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KAYMAKAM SUNUSU

llgemizEgitim-Ogretimhizmetlerindenyararlanmavetoplumayararlibireyleryetistirmekonusundadénemli yer
tutanegitimogretimkurumlarimizinmaliagidangiiglenmesiveharcamapolitikalarinasahipvizyonuolanbir anlayisa
sahip olmasi konusundaguglendirilmelidir.

Egitimogretimintimkademelerindeveyayginegitimingelistiriimesindeinsanodaklipolitikalarveamaglar
gelistiriimesihususundakurumlarimizénemliélgtidegelismektedir.5018KamuMaliYénetimKanunuve2023Vizyonu olan
bir yapiyla ilgemiz butin gelismeleri yakindan takip etmekte ve performans odakhanlayigla egitim O6gretime
hizmet etmektedir.

StratejikPlanintemelindeharcamalaringiivenilirligiveyapilanharcamalarinnedlgiidekatkisagladigitespit
vedevamliligisaglanarakkurumlarimizakendivizyonlariniolusturmalarindakatkisaglamaktadir.Planliveanlasilirbir
yapiylakurumlarimizgelecegedahaeminvekararlisorumluluksahibiolmalarisaglanacaktir.StratejikPlanimizin
Ulkemizveilgemizinegitim-6gretimhizmetlerineyenibakisagilariveyenifirsatlardoguracagiiimidinitagimaktayim.
Bunubasarmakiginisbirligininveplanlamaaliskanligininherkestarafindankazanilmasigerektiginidebelirtmek
istiyorum.

iigemizin stratejik planini hazirlayan iige Milli Egitim Midirligi yoneticilerini, calisma ekiplerini ve calismada
gorev alan diger personeli kutluyor, bu Stratejik Plan’in basariya ulagsmasini diliyorum.

Osman Aslan
CANBABABayrampasa
Kaymakami



TAKDIM

Mudarligimizin  engeniskapsamiylahazirlananveegitim-6gretimodakli,dizenleyici  vedegeryaratan
StratejikplaniuygulamalariKamukaynaklarinienetkinveverimlikullaniimasihedefiyleortayakonmustur.Egitim-
ogretim 6nceliginde talebin yogunlastigi ve mikemmellik arayisinin arttigi bu degisim sirecinde, Ulkemizin
kalkinmasindabiyukbirvazifelstlenenegitim-6gretimkurumlarininulusalveuluslararasialandaegitsel,sosyal,
ekonomikveteknolojikgelismelereayakuydurmalaribirzorunlulukhalinegelmistir.

Bizler de Ulkemizin dinya o6lgeginde ilerleme hedefi olarak belirledigi 2023 Vizyonunda genis bir yer tutan
egitim baghig! altindaki amaglarini gerceklestirmenin ilk basamagi olan bu planla mevcut durumumuzu goézden
gegcirerek iyi bir analiz kapsa minda hedeflerimizi belirledik. Bu sekilde hazirladigimiz plan gergevesinde tlkemizin
hedeflerine ulagsmasinda katki saglayacak ¢alismalar midirluk olarak gergeklestirme gayretinde olacagiz.

Bu kapsamda; hizli degisimler kargisinda stratejik yaklagimlarla sorunlara etkili ve kalici ¢6zim onerileri
gelistirebilen, bilimsel ve teknolojik ilerlemelerle kurumsal kapasitesini artirmayi hedefleyen kurumlar degisen
anlayislara uygun sekilde kendisinden beklenen faydayi azami diizeyde saglayabileceklerdir. Strateji k yonetimin
kurumda bir yénetim araci olarak islerlik kazanmasi Stratejik Planlama yoluyla saglanmaktadir. Stratejik Planlama bir
yonetim planlamasi modeli olup alinacak kararlar; bilgi ve stratejiler dogrultusunda, dinamik ve gelismeye agik bir
bicimde ve yonetisim ¢ercevesinde uygulanarak basarili olur.

Stratejik Palani Hazirlik Calismalarinda yer alan tim ekibimizi ézverili galismalarindan dolayi tebrik ediyor ve
kutluyorum. Saygilarimla... Hedefe giden yolda amaglardan 6dun verilmez.

Abdiilaziz YENiYOL
ilge Milli Egitim Miidiirii



SUNUM

Okulumuzun orta ve uzun vadeli hedeflerini, politikalarini, egitim ve 6gretim alaninda
hedefveonceliklerini,neredeoldugumuzu,nereyeulagsmakistedigimizi,bagarimizinasiltakipedip
degerlendirecedimizi okulumuzun stratejik plani ile vizyon ve misyonumuz dogrultusunda
belirledik.Yolharitamiziokulumuzkaliteyonetimekibiilegizerekyolumuza,okulumuzdakitim
calisan,0grenenvedigerkesimlerinkatilimiyladevamedecegiz.Hazirladigimizstratejikplanimizda
amagclarimiza ulasacagimizainaniyorum.

Bu planin gerceklesmesinde katkisi olan kalite ekibine basarilar diliyorum.

Hakki AYDOGAN
Okul Midiirt
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T.C.
Milli Egitim Bakanhgi
MEB 2015 -2019 Stratejik Plani

I. GIRIS

Bir toplumu yeniden olusturmann, topluma sekil vermenin en temelaraglarindanbiri egitimdir.
Egitim; egitilenlere sorunlarm ¢ozme yeterligi kazandirmayr hedefler.  Egitim; kisilerin bedensel,
zihinsel, ruhsal ve duygusal bakimdan dengeli ve saghkh bir kisilige ve karaktere sahip olarak
yetismelerini hedefler. Egitim; egitilenlerin hiir ve bilimsel diisiinebilen, genisbir diinya goriisiine
sahip, insan haklarma saygili, kisiik Ve tesebbiise degerveren, topluma karsi sorumlu,
yapiciyaraticiveverimlibireylerolarak yetismelerini hedefler.

Egitime egitim kademeleri perspektifinde bakildiginda;

e Okul oncesi egitim; ilkdgrenim g¢agina gelmemis ¢ocuklarm beden, zihin ve duygu
gelismesinive iyi aliskanhiklar kazanmasini, ¢ocuklari ilkogretime hazirlanmasimi, gocuklarin
dogru Ve giizel konusmalarmin saglanmasinihedefler.

o llkdgretim; cocuklara iyi bir vatandas olmalar1 icin gerekli temel bilgi, beceri, davrams ve
aligkanliklar1 kazandirmay1 ve onlarmn ilgi, istidat ve kabiliyetleriyoniinden

Yetistirilerek hayata ve iist 6grenime hazirlamay hedefler.

e Genel ve mesleki ortadgretim; Ggrencilere genel bir kiiltir vermeyi, onlarm hayati, kisi
ve toplum sorunlarmi tanimalarini saglamayi, 6grencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetleri

Olclistinde ve dogrultusunda yiiksekOgretime, hayata ve i alanlarma hazirlamay
hedefler.

e Yiiksekogretim; yetismis insan giicii ihtiyacim karsilamayihedefler.

e Hayat boyu egitim; toplumda ihtiyagc duyulan egitim ihtiyaciun karsilanmasi, kisilere
mesleki veya sosyal-kiiltiirel becerilerin kazandirilmasinihedefler.

o  Ogzelegitim; herkese firsat ve imkan esitliginin saglanmasi devletlerin sorumluluk alanlarmdan
biri oldugu icin, O6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitim ihtiyaglarmn diger
bireyler gibi karsilanmasimihedefler.

o Ozel dgretim; Tiirk milli egitim Sisteminin genel ve 6zel amaglart dogrultusunda ilerleyen;
cagl yakalayabilmis; kaliteli, glivenilir, tercih edilebilir vegesitlenenegitimtaleplerini
karsilayabilen 6zel 6gretim kurumlarinin gelismesini saglamayihedefler.

Ulkelerin sosyal ve ekonomik makro sistemlerinin alt yapisi olan egitim sistemleri sosyo-
ekonomik sistemlerle ¢ok derin bir etkilesim icerisindedir. Egitim sistemlerinde yapilan en ufak
degisiklikler bile sosyo-ekonomik makro sistemleri etkiledigi gibi, bu sistemlerde yasanan ufak
degisimler de egitim makro sistemini etkilemekte vedegistirmektedir.
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T.C.
Milli Egitim Bakanhgi
MEB 2015 -2019 Stratejik Plam

Egitimin gerek diger makro sistemlerle ciddi bir etkilesim igerisinde olmasi, gerekse
de egitimin toplumu yeniden sekillendirmeninen temel yolu olmasi egitimi devletlerin temel ilgi
alanlarindan biriyapmustir ve bu nedenledir ki gelismis ve gelismekte olan  ilkelerde
egitimsistemlerimiikemmellikarayisiigerisindekullanilanen temel argiimanlardan biriolmustur. Egitimin
hem nicel hem de nitel gelisimi igin devletler ve hikiimetler egitimde yenilesme, degisim,
seffaflik etkililik, verimlilik, stirdiirebilirlik ve  hesap verebilirlik gibi birgok hususu g6z oniinde
bulundurmakzorundadirlar.

Milli Egitim Bakanhg da toplumun taleplerine karsi duyarh, katihmcihga Onem
veren,hedefveonceliklerininetlestirmis,hesapveren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasiningeregiolarak “StratejikYonetim” yaklasgimmi gerek merkez ve tasra teskilatinda
gerekse okul boyutunda benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve KontrolKanunu
geregince mali saydamlik, hesap verme zorunlulugu, stratejik planlamave performans esasli biitceleme
gibi esaslar1 uygulama yabaslamuistir.

Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temelilkeler g¢ercevesindegelecege iliskin misyon ve vizyonlarm olusturarak, stratejik
amaclarim ve  Olglilebilir  hedeflerini  saptayarak, performanslarini  6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Slgerek ve bu  siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimer yontemlerle 2010-2014 yillarim igeren stratejik planinthazirlamisg

ve 2009 Aralik ayinda bu plant kamuoyu ile paylagsmistir.

Milli Egitim Bakanligi bu plan1 ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesiiginbiitceleriileprogramveprojebazinda kaynak tahsislerini;  stratejik planlarma, yillik
amag Ve hedefleri ile performans gostergelerinedayandirmugtir.

“Okul Merkezli Stratejik Yo6netim” yaklasimmi  benimseyen Bakanligmmuzin, 2015-
2019 willarim igeren ikinci donem stratejik plan calismalarmibaslatacakolan“MEB 2015- 2019
Stratejik Plan Hazirlk Programi™”; Bakanligmuz merkez ve tasra  teskilatt  birimlerinin
stratejikplanlarinmhazirlanmasinayonelikisveislemlere,bu is ve islemlerin gergeklestiriimesiyle ilgili
birimlere ve zamanlamalara agiklik getirmek amaciyla hazirlanan bir rehberniteligindedir.

MEB Stratejik Planlama Takvimi (bkz. EK?)

il MEM Stratejik Planlama Takvimi (bkz. EK?)
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1. AMAC

Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plan Hazihk Programinin temel  amaci,
okulumuz ortadgretim kademesindeki egitim kurumlanmin ikinci plan dénemi stratejik
planlarinin (2015-2019) hazirlanma siirecine rehberliketmektir.

IV. KAPSAM

Haziflik programi, Bakanlik merkez teskilati, il - ilge milli egitim miidirliikleri
ile okullarm ve kurumlarin stratejikplanlarmin(2015-2019)hazrliksiirecinikapsamaktadir.

V. DAYANAK

Bu hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu’na dayamlarakhazirlanmigtir.

VI. MODEL

Milli Egitim Bakanhg@i 2015-2019 stratejik planlama c¢alismalari asadidaki model (Sekil

1)Cergevesindeyiritilecektir.BunagdreHazirlikProgramiilebaglayansiirecgizieme-
Degerlendirme bagligi ilesonlandirilacaktir.
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T.C.
Milli Egitim Bakanhgi
MEB 2015-2019 Stratejik Plamm Haznhk Programm

Sekil 1: MILLI EGITIM BAKANLIGI STRATEJIK PLANLAMA MODELI

Tarihsel | Mevzuat Faaliyet Alanlari ile Uriin ve : - Kurum ici ve Digt
Analizi Hizmetlerin Belirlenmesi Lydas Aealizl Analizi

Geligim Alanlarinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel llke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarm Belirlenmesi
Stratejik Amaclarm Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

| Performans Gostergelerinin Belirlenmesi “ Stratejiler

Performans Programi

izleme Degerlendirme

Tablo 1 Hazirhk Programinin Olusturulmasi
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VII. YONTEM VESUREC

1) STRATEJiIK PLAN HAZIRLIKSURECI

Stratejikplanlamaekibininolusturulmasindansonra,kurumumuzdagalisanpaydaslarimiza
stratejikplanlamaileilgilibilgilendirmetoplantiyapildi.Hedefkitleyemevcutdurumanalizleri
yaptirilarakilgiliverilertoplandi.OkulveKurumydnetici,yoneticiyardimcilarive6gretmenlere
StratejikPlandgeleriveplanlamaagsamalarinailiskinkonulardabilgilerverildivegérisleralindi.

iice Stratejik Planlama Ekibi calismalarini yaparken birincil kaynak olarak c¢alisanlardan
faydalanmistir.Onceliklerinbelirlenmesi, ihtiyaclarintespitivehedeflerinolusturuimasindatim
calisanlarlagérismeleryapiimis,anketlerdiizenlenmis,herkesinortakkatilimivednerileridikkate
alinarak calismalarydnlenmistir.

5018sayiliKamuMaliYdnetimiveKontrolKanununun9uncumaddesigeregince,kamu
idarelerininbutgelerinistratejikplanlarindayeralanmisyon,vizyon,stratejikamagvehedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlayacaklari belirtilerek performans esasli
biutcelemeyeiligkinhususlaribelirlemeyeMaliyeBakanligiyetkilikilinmigtir.Yineaynisekilde; “Kamu
idareleri;kalkinmaplanlari,programlar,ilgilimevzuatve benimsedikleritemelilkelercercevesinde
gelecegeiliskinmisyonvevizyonlariniolusturmak,stratejikamaclarvedlgilebilirhedeflersaptamak,
performanslarinioncedenbelirlenmisolangdstergelerdogrultusundadlgmekvebusiirecinizleme ve
degerlendirmesiniyapmakamaciylakatilimciyéntemlerlestratejikplanhazirlanir.”denmektedir.

Kanunun verdigi yetkiye istinaden hazirlanan bu Stratejik Planin amaci, performans esasli
butcelemeyeiliskinkavramveydntemleriagciklamakvekamuidarelerininperformansprogramlariile
faaliyetraporlarinihazirlarkenuymalarigerekenhususlaribelirlemektir. StratejikPlanlama, bir
kurumunmevcutdurumununneoldugunutespiteden,neyaptijiveneyinedenyaptiginasekil
veren,temelkararlariveeylemleriolusturmakicindisiplineedilmis¢abalarinbutintdir.Buydniyle,
kurumunbulundugunoktaileulasmayibunlaraarzuettiidurumarasindakiyolutarifeder.

Kurumunamaglarini,hedefleriniveulasmayimimkunkilacakyéntemleribelirlemesini
gerektirir.Uzunvadelivegelecegedonikbirbakisacisitasir. Ancak,stratejikplanyapmayadateknik
ifadesiylestratejikplanlamasadecebirkezyapilanbirplanlamafaaliyetidegildir. Aksine,ortayacikan
tehditvefirsatlaragdretekrarlananbirsirectir. Bunedenlesadecestratejikplanlamayapmakyeterli
olmaz, kurumdaki ydneticilerin stratejik disiinme ve vizyon gelistirme niteliklerinin de
guclendirilmesi bicimde incelenmesini ve degerlendiriimesini igeren durum analizi yapilarak
cevaplandirilir.“Nereyegitmekistiyoruz?”sorusununcevabilise;kurulusunvarolusnedenininézbir
bicimdeifadeedilmesianlaminagelenmisyon;ulasiimasiarzuedilengeleceginkavramsal,gercekgi
veodzbirifadesiolanvizyon;kurulusunfaaliyetlerineyonverenilkeler;ulasiimasiicingabave
eylemlerinyonlendirilecegigenelkavramsalsonuglarolaraktanimlanabilecekamaglarveamaglarin
elde edilebilmesi iginulasiimasigerekendlgllebilirsonuglaranlaminagelenhedeflerortaya
konularakverilir.Amaglarvehedeflereulagsmakigintakipedilecekyollarvekullanilacakyontemler
olanstratejiler“Gitmekistedigimizyerenasilulasabiliriz?”sorusunucevaplandirir.Sonolarak,
yonetselbilgilerinderlenmesiveplanuygulamasininraporlanmasianlamindakiizlemevealinan
sonuglarindahadnceortayakonulanmisyon,vizyon,temeldegerlerler,amaclarvehedeflerlene
Olciide uyumlu oldugunun, kisaca performansin de gerlendiriimesi ve buradan elde edilecek
sonuglarlaplaningdézdengeciriimesiniifadeedendegerlendirmesureciise“Basarimizinasiltakip
edervedegerlendiririz?”sorusunucevaplandirir.

lgeMilliIEgitimMUdrligimiiziin2015-2019yillarinikapsayanStratejikPlanininhazirlanmasi
surecinde Oncelikle “Neredeyiz?” sorusunun cevabini bulmak i¢in kapsamli bir durum analizi
yapilmistir. Daha sonra kurumsal misyon, vizyon, amag ve hedefler belirlenerek “Nereye ulagsmak
istiyoruz?”sorusununcevabiolarak,varilmakistenenyer,vizyonumuzlatanimlanmistir.

Gergeklestirecegimiz faaliyet ya da projeler ve uygulayacagimiz stratejilerle, “varmak
istedigimiz yere hangi yollarla ulagabilecedimiz” ortaya konulmustur. Son olarak da amag ve

17



hedeflerimizinhangidlglidegerceklestiginisinamak,kurumsalbasarimizidegerlendirmekamaciyla,
planinizlemevedegerlendirilmesiyapilacaktir.

izlemede Stratejik Planimizin uygulanmas:i sistematik bir sekilde takip edilecek ve
raporlanacaktir. Degerlendirmede ise uygulama sonuglarinin (raporlarin) amag ve hedeflerle
kiyaslanmasi suretiyle, dnceden belirlenen bu amag ve hedeflerin tutarliligi ve uygunlugu test
edilecektir.

Bu amagla Midirligimiz binyesinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi
olusturulmustur. Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler,
yurittikleri faaliyet projelerle ilgili raporlari belirli periyotlarla iice Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Ekibine gonderilir.

ilce Milli Egitim Madirligimuze bagh okul ve kurumlarimizdaki stratejik plan hazirlik
calismalarida,iiceMillIEgitimMUdurligimizingalismalariileeszamanliolarakbirtakvimdahilinde
aynicalismastratejisiicerisindegercgeklestiriimektedir. Stratejikplanlama,birkurulusunasagidaki
dorttemelsoruyucevaplandirmasinayardimciolur:

* Neredeyiz?

= Nereye gitmekistiyoruz?

= Gitmekistedigimizyerenasilulasabiliriz?

= Basarimizinasiltakipedervedegerlendiririz?

Yukaridabelirtilensorularaverilencevaplarstratejikplanlamasureciniolusturur. Neredeyiz?
"sorusu,kurulusunfaaliyetinigerceklestirdigiicvedisortaminkapsamlibirbicimdeincelenmesinive
degerlendirilmesini igeren durum analizi yapilarak cevaplandirilir. “Nereye gitmek istiyoruz? ”
sorusununcevablise;kurulusunvarolugnedenininézbirbicimdeifadeedilmesianlaminagelen
misyon;ulasiimasiarzuedilengeleceginkavramsal,gercekcivedzbirifadesiolanvizyon;kurulusun
faaliyetlerineyonverenilkeler;ulasiimasiigingabaveeylemlerinyénlendirilecegigenelkavramsal
sonuglar olarak tanimlanabilecek amaclar ve amaglarin elde edilebilmesi igin ulagiimasi gereken
Olculebilirsonuglaranlaminagelenhedeflerortayakonularakverilir.

Amaclarvehedeflere ulasmakicintakipedilecekyollarvekullanilacakydntemlerolan
stratejiler“Gitmekistedigimizyerenasilulasabiliriz?”sorusunucevaplandirir.Sonolarak,yénetsel
bilgilerinderlenmesiveplanuygulamasininraporlanmasianlamindakiizlemevealinansonuglarin
dahadnceortayakonulanmisyon,vizyon,temeldegerlerler,amaglarvehedeflerlenedlgiide uyumiu
oldugunun,kisacaperformansindegerlendiriimesiveburadaneldeedileceksonuglarlaplaningdzden
gecirilmesini ifade eden degerlendirme sureci ise “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?”
sorusunucevaplandirir.

lgeMilliIEgitimMidiirligimiiziin2015-2019yillarinikapsayanStratejikPlanininhazirlanmasi
surecinde oncelikle “Neredeyiz?” sorusunun cevabini bulmak igin kapsaml bir durum analizi
yapiimistir.Dahasonrakurumsalmisyon,  vizyon, amagvehedeflerbelirlenerek“Nereyeulagsmak
istiyoruz?” sorusunun cevabi olarak, varilmak istenen yer, vizyonumuzla tanimlanmigtir.
Gergeklestirecegimizfaaliyetyadaprojelerveuygulayacagimizstratejilerle,“varmakistedigimizyere
hangiyollarlaulasabilecegimiz”ortayakonulmustur.Sonolarakdaamagvehedeflerimizinhangi
Olglide gerceklestigini sinamak, kurumsal basarimizi degerlendirmek amaciyla, planin izleme ve
degerlendiriimesiyapilacaktir.iziemedeStratejikPlanimizinuygulanmasisistematikbirsekildetakip
edilecekveraporlanacaktir.Degerlendirmedeiseuygulamasonuglarinin(raporlarin)amagve
hedeflerlekiyaslanmasisuretiyle,0ncedenbelirlenenbuamacgvehedeflerintutarlihgiveuygunlugu
testedilecektir.

Bu amagla Miidiirliigiimiiz biinyesinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi
olusturulmustur. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirimesinden sorumlu birimler,
yurittikleri faaliyet projelerle ilgili raporlar belirli periyotlarla iice Stratejik Plan izleme ve
DegerlendirmeEkibinegdnderilir.ilceMilliIEgitimMUdurligimiizebaglhokulvekurumlarimizdaki
stratejikplanhazirlikgalismalarida,ilgeMilliIEgitimMudirligumizingalismalariileeszamanli
olarakbirtakvimdahilindeaynigalismastratejisiicerisindegercgeklestiriimektedir.

18



ILCE MEM STRATEJIK PLANLAMA ADIMLARI
Stratejik plan hazirlanma sireci organizasyon semasi asagidaki gibidir.

e

Organizasyonu

Hazirhik Program

Paydas Analizi Makro
Paydas Goriismeleri Planlar

Stratejiler

Faaliyet Raporu

Olcme
Degerlendirme
Performans

= % (ib,\lc[‘i_'clv:l‘l
Faaliyet ve

Projeler

Maaliyetlendirme Izleme
Degerlendirme

Is Planlan

Stratejik

Uygulanmas:

Tablo 2 Stratejik Planlama Adimlari
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a) Stratejik Planlama CalismalarimimDuyurulmasi

2015-2019 yillarini kapsayacak Stratejik Planlarin hazirlanma sureci tim ilgili kisilere duyurulmustur.

b) StratejikPlanlamaUstKurulVeEkiplerinOlusturulmasi

Stratejik planlama kurulu asagida ismi yazili personelden olusmustur.

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

SIRYNN6) ADI SOYADI GOREVI
il Hakki AYDOGAN OKUL MUDURU
2 Tiilay KAYA MUDUR YARDIMCISI
3 Onur OZYILMAZ 2
Qaner KEMAN OGRETI\_’IEN o
4 Ozge MISIRLI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Tablo 3 Stratejik Planlama Ust Kurulu

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
S|EGNNON ADI SOYADI GOREVi

Caner KEMAN OGRETMEN

Onur OZYILMAZ OGRETMEN

Remzi SENTURK OGRETMEN
Metin GiVi GONULLU VELI
N Ali EROL GONULLU VELI

Tablo 4 Stratejik Planlama Ekibi

c) Stratejik Planlama Ekiplerine EgitimlerinVerilmesi

Stratejikplanlamacalismalarindagorevalacakveyakatilimsaglayacakekipvekurul
uyelerininbelirlibirdizeydestratejikplanlama kavramlarinahakimolmalariigingerekli
toplantilar ve yonlendirmeleryapilimistir.

D) Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Bilindigitzerestratejikydonetimsistemikapsamindahazirlananstratejikplanlar,diger
yonetimsistemlerindevarolanstratejikplananlayisindanfarkli olaraklsthedeflerdenyola
cikilarak ve tiim calisanlarin katilimi ile hazirlanmaktadir. Yani Ust hedefler ile paydaslarin
talep ve beklentileri belirli bir sistematik iginde belgeye yansitiimaktadir. Bu baglamda
degerlendirildigindestratejikplanlamagalismalarininBakanlikigintemelUstpolitikabelgesi
olanKalkinmaPlanininyayinlanmasininardindanbaglamasivesiraliolarakilmilliegitim
mudurlkleri, ilce milli egitim mudarltkleri ve okul ile kurumlar ile tamamlanmasi uygun
gorulmektedir.

Ucdlizeyde(Bakanlik,iIMEM,ilgeMEMile Okul/Kurumlar)hazirlananistakvimi
Hazirlik programi ekinde yer almaktadir. (bkz.EK®)
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2) DurumAnalizi

Bubdlimde,kurulusunyasalyukumiltluklericercevesindeyuruttigufaaliyetlerve
sundugu hizmetler ortaya konulur. Kurumun yerine getirmekle ylikimli bulundugu Ust
politikabelgelerihedeflerilemevzuatininirdelendigi;paydaslarinbeklentivednerilerinin
degerlendirildigivesonolarakkurumungelisimalanlarinin(sorunalanlari)belirlendigibolum
olan durum analizi bélumu; stratejik yonetim sisteminin dort temel sorusundan biri olan
“Neredeyiz?” sorusunuyanitlamaktadir.

a) TarihselGelisim

BayrampasaSaraybosnaMeslekiveTeknikAnadoluLisesi1977yilindakurulmustur.
OkulunilkmUduruvekurulusundabiyikemegigecgen, TurkgedgretmeniBahattinKURT 'tur.
Okul,1977yilindaEyupOtakgilarLisesibinasinda,EyupTicaretLisesiolarakegitimoégretim
faaliyetinebaslamisve1986yilindaEytpNisanciOrtaOkulubinasinataginmigtir.

Ancak,okulunegitimogretimfaaliyetinisirdurdtguherikimekandaikifarkliokulun bir
arada bulunmasi beraberinde bazi problemleri de getirmistir. Ancak her iki okulun
yonetimibuproblemleri uyumlugalismalarineticesindeasmayibilmiglerdir.

Okul,1989-1990egitimogretimyilinin2.dénemindeBayrampasa’dakikendibinasina
tasinmig, dnce 1991 yilinda Bayrampasa Ticaret Lisesi ve daha sonra BayrampasaTicaret
MeslekLisesiadialtindaegitimodgretimfaaliyetinisurdirmeyebasladi.Ayrica,1991yilinda
ayniokuldaayniOkulMudurliigi’'nebagliolarakMahalliidarelerMeslekLisesiagiimistir.
1993yilindabuokulAnadoluMeslekLiseleristatistinealinmigveadiAnadoluMahalli
idarelerMeslekLisesiolmustur.  2002/2003egitimdgretimyilindanitibarende  Anadolu
Ticaret Meslek Lisesi’nedonustiralmustir.

Bakanligimiztarafindan,2009/20106gretimyilindanitibarenAnadoluTicaretMeslek
Lisesi, Bayrampasa Ticaret Meslek Lisesi bunyesinde program olarak yer almasina karar
verilmistir. 2014/2015 egitim 6gretim yilinda okulumuzun adi Bayrampasa Saraybosna
MeslekiveTeknikAnadoluLisesiolarakdegistirilmistir.

¢ GiincelDurum

Okulumuz2015-2016EgitimOgretimyilibasindayenimiidirimizHakkiAYDOGAN
iletanigmigtir.2015-2016egitimogretimyiliicerisindekokludegisikliklerveyenilikler
olmusturveolmayadevametmektedir. Okulumuz2015-2016senebasindaddneme;9sinif
(13sube),10.Sinif(10sube),11sinif(9sube),12.Sinif(13sube)toplamda16506grenciile
baslamis olup ikinci dénem okulun tekli 6grenime gegmesi sebebiyle 13 sube olan 9.
SiniflarimizSehitHalilibrahimAnadoluimamhatipOrtaokulunagegiciolaraktaginmistir.

ikinciddnembasinda 10,11,12.Siniflarileokulumuzbinyesindeegitimdgretim
faaliyetlerine devamedilmisgtir.

Okulidarikadrosunda;okulmudurive4muduryardimcisi,aktarimyapilandiger
okuldada2muduryardimcisiidariislerinydnetilmesindeaktifolarakrolalmigtir.

2016-2017egitimogretimyilibaslangicindafizikselalanyetersizligisebebiile
okulumuzpopulasyonudaralmayagitmekdurumundakalmistir.Busebepleyeni9.Sinif
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kontenjani 3 sube olarak belirlenmis ve okul nifusuna dahil edilmistir. Sene basi
durumumuz;9.Sinif(4sube),10.Sinif(10sube),11.Sinif(9sube),12.Sinif(7sube),16zel
ogretimsinifi (1sube)toplamda112606grenciileegitimogretimfaaliyetinebaglamistir.2017—
2018egitimogretimyilibaglangicinda9.Sinif kontenjani 7 sube olarak belirlenmis ve
okul ndfusuna dahil edilmistir. Sene basi durumumuz;9.Sinif(7sube),10.Sinif(5
sube),11.SiniIf(10 sube),12.Sinif(8 sube),16zel 6gretimsinifi  (2sube)toplamdal060
ogrenciileegitimogretimfaaliyetinebaglamistir. Aktif  ve  verimli bir  sekilde
devametmektedir.

Okulumuzda fiziksel olarak koklii yenilikler ve degisiklikler yapilmistir. (bkz. EK*)
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b) MevzuatAnalizi

YASAL YUKUMLULUKLER

SIRANO

OGO OTEERCONION

[N
o

MEVZUATINADI

Atama MEB Norm KadroYénetmeligi

MEB Egitim Kurumlari YdneticilerininAtama

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer DegistirmeYdnetmeligi
657SayiliDevletMemurlariKanunu
1702ilkveOrtaTedrisatMuallimlerininTerfive TecziyeleriHak.Kanun
Milli Egitim Bakanligi DisiplinAmirleri Yénetmeligi

Devlet Memurlar SicilYénetmeligi
MEBPersonelineTakdirveTesekkiirBelgesi VerilmesineiliskinYénerge
MEBPersonelininAyliklaOdiillendiriimesineiliskinYénerge
OkulYdnetimi

1793 Sayili Milli Egitim TemelKanunu

Okul-Aile BirligiYonetmeligi

MEB EgitimBdlgeleriveEgitimKurullariYénergesi

MEBY é6netici veOgdretmenlerininDersveEkDersSaatlerineiliskinKarar
Tasinir Mal Yénetmeligi

MEB Ortadgretim KurumlariYénetmeligi
MEBEgitimOgretimCalismalarininPlanhYiritilmesinelliskinYénergesi
MEB Ogrencileri Yetistirme KurslariYénergesi

Milli EgitimBakanhgiDersKitaplariveEgitimAracglariYonetmeligi
OgrencilerinDers DisiEgitimveOgretimFaaliyetleriHakkindaYoénetmelik
Personel isleri MEB Personeli izinYénergesi
KamuKurumveKuruluslarindaCalisanPersonelinKilikKiyafetYdnetmeligi
MemurlarinHastalikRaporlariniVerecekHekimveSaglikKurullariHakkindaYonetmelik
MEBPersoneliGorevdeY iikselmeveUnvanDegisikligiYonetmeligi
OgretmenlikKariyerBasamaklarinda YiikselmeYonetmeligi

Muhdr, Yazisma, Arsiv Resmi MuhirYénetmeligi
ResmiYazigsmalardaUygulanacakUsul veEsaslarHakkindaYodnetmelik
MEB EvrakYonergesi

MEB Arsiv HizmetleriYdnetmeligi
RehberlikveSosyalEtkinliklerRehberlikvePsikolojikDanigsmaHizmetleriYdnetmeligi
MEBBayrakTorenleriYonergesi

Okul Spor KuliipleriYénetmeligi

MEB Okul Kittuphaneleri StandartYonetmeligi

MEB Okul KutiphaneleriYdnetmeligi

Ogrenci isleriYonetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclari HizmetYdnetmeligi

isim veTanitim

MilliEgitimBakanhdiKurumTanitimYodnetmeligi

MEB naBagliKurumlaraAitA¢cma,KapatmaveAdVermeYdnetmeligi

Sivil SavunmaDaireveMiiesseseleriginSivil SavunmaisleriKilavuzu
Sabotajlara Karsi KorumaYoénetmeligi

Binalarin Yangindan KorunmasiHakkinda Yénetmelik

24Saat

Tablo 5 Yasal Yiikiimlilikler
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¢ Okulun OrgiitYapisi

OgretmenKurulu

OkulGeligim
YonetimEKibi

MudurYardimcilari

OkulAileBirligi

Ziimre Ogretmenler
Kurulu

SubeOgretmenler
Kurulu

Sosyal Kiltipler

OgrenciMeclisi
Temsilcisi

Tablo 6 Okulun Orgiit Yapisi

JBLELCLINGL 121
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¢ Kurul KomisyonGorevleri

Ogretmenler kurulu; ders yil basinda, ikinci yariy1l basinda, ders yili sonunda ve

okul yonetimince gerek duyuldugunda toplanir.

1. Ders yili i¢inde yapilan toplantilarda calismalar g6zden gegirilip degerlendirilir,
Ogretmenler Kurulu eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi igin alinacak 6nlemler goriisiiliir vekararlagtirilir
2. Ders yili sonunda yapilan toplantida grencilerin devam-devamsizlik ve bagari
durumlar1 gozden gegirilir, tist makamlarca ve okul yonetimince verilen konular
gorisilir vekararlagtirilir.
Sube 6gretmenler kurulu, 9, 10, 11 ve 12 inci smiflarda ayn1 subede ders okutan
ogretmenler ile okul rehber dgretmeninden olusur. Kurula, gerek goriiliirse 6grenci
velileri, smifin bagkani ve 6grencilerce segilen 6grenci temsilcileri de ¢agrilabilir.
1-Sube ogretmenler kurulu, okul yonetimince yapilacak planlamaya gore birinci
yariyilin ikinci ayinda, ikinci yariyilin birinci veya ikinci haftasinda ve yilsonunda
okul midiri ya da gorevlendirecegi miidiir yardimcist veya sube  rehber
ogretmeninin baskanliginda toplanir. Ayrica, gerektiginde sube rehber Ogretmeni
veya okul rehber 6gretmeninin 6nerisinin okul yonetimince uygun goriilmesi halinde
detoplanabilir.
2-Sube Ogretmenler kurulunda; subedeki ogrencilerin kisilik, beslenme, saghk, sosyal
iligkilerin yan1 sira bu Yonetmeligin 47 nci maddesi hiikkmiince basarilar ile ailenin
ekonomik durumu degerlendirilerek alinacak onlemler goriigiilir ve alnan genel
karar, uygulanmak tizere sube Ggretmenler kurulu karar defterineyazilir.
1-. Egitim-6gretim programlari incelenir ve ortak bir anlayis olusturulur.
2. Uygulamalarda karsilasilan giicliikler iizerinde durulur ve bunlarin ¢oziim yollart
aranir.
3. Opgrencilerin cahsma ve egitim durumlar ile ¢evrenin o6zellikleri incelenirve
alinacak onlemler Kararlagtirilir Kurulda, programlarm ve derslerin birbirine paralel
olarak yiiriitiilmesi, ders araglarindan, laboratuar, spor salonu, kiitiiphane ve
isliklerden planl bir sekilde yararlanilmas ile proje ve performans 6devkonulari
belirlenir.

I [lkogretim okullarinda; paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayistyla egitim-

S ube Ogretmenler
Kurulu

Zimre  Ogretmenler
Kurulu

Ogretimin niteligini Ve 6grenci bagarisini artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini
gelistirmek, Ogrenci merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve siirekli gelisim
saglamak amaciyla "Okul Gelisim Yonetim EKibi" kurulur. Ekip, calismalarint ilgili
Yonerge hiikiimlerine gére Yyerine getirir. Ayrica, ziimrelerden gelen raporlar
birlestirir, projeleri inceler ve okulun yil sonu raporunu hazirlar. iki niisha hazirlanan
raporun biri, hizmetin kalitesini artiracagi diistiniilen projelerle birlikte milli egitim
miidiirliigiine gonderilir. Diger niisha da mesleki ¢alisma dosyasina konur.

Sosyal etkinlikler kurulu, miidiirin gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin
baskanliginda danigsman dgretmenlerin aralarindan segecekleri bir danigsman
ogretmen,kuliip temsilcilerinin aralarindan sececekleri ti¢ ogrenci ile okul-aile
birligini temsilen iki veliden olusur. Kurul, kuliip ve toplum hizmeti kapsamindaki
etkinliklerin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in danisman Ogretmenler, Ggrenciler,
goniilli veliler ve diger 6gretmenlerle is birligi i¢inde calismalar1 koordine eder. Okul
dis1 etkinliklerde ilgili birimlerle is birligi yaparak bu g¢alismalarm yiiritillmesi igin
gerekli tedbirleri alir.

OGYE

S osyal Etkinlikler
Kurulu

Ogrenci  kurulu, okulun 9-12 inci smuif ogrencileri tarafindan 9-12 inci stif
Ogrencileri arasindan segilen bir baskan; 9-12 inci smiflar arasindan segilen ikinci
bagkan ve 9-12 inci smif subelerinden segilen birer temsilciden olusur. Bu kurula
ogretmenler kurulu tarafindan segilen bir 6gretmen rehberlik eder. Okul 6grenci
kurulu rehber 6gretmeninin veya dgrenci bagkanmnin gagrist ile toplanir. i1k toplantida

yillik ¢alisma programini hazirlar, okul miidiiriin onayina sunar.

Satin alma komisyonu, her okulda miidiir basyardimecisinin veya miidiirtarafindan

gorevlendirilecek bir miidiir yardimeisinin bagkanliginda Ggretmenler kurulunca bir
yil igin segilen bir dgretmen, ambar memuru, ayniyat memuru (mutemet), varsa
saglik elemant ve ndbetgi Ogretmenden olusur. Bu komisyon, sarthame  ve
sozlesmeler uyarinca satin alinan egya ve geregleri muayene ve kontrol ederek kabulii
veya geri gevrilmesi hakkinda gereken islemi yapar. Pansiyonlu/yatili okullarda,
disaridan gelecek yiyecek ve bagka maddelerin muayenesinde nébetci Ggretmen,
Ogrenci temsilcisi ve as¢1 da hazir bulunur. Ayrica "Tasinir M alYonetmeligi"

hiikiimlerine gére her yil sonunda demirbag esya, yogaltilan madde ve malzemeler ile
kullanilmayan esya ve gereglerin sayim ve denetlenmesi ile ilgili isleri yapar.Bu

Ogrenci Kurulu

S atin Alma Komisyonu
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Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu

Psikolojik Danisma ve
Rehberlik  Hizmetleri
Yiiriitme

Kurulu

Eser
Inceleme
Komisyonu

Gosteri
Komisyonu

Kantin Denetleme
Komisyon

Okul - Aile Birligi

komisyonun muayene, teslim alma ve sayim isleri ile ilgili kararlar1 okul midiirii
tarafindan onaylanir. Bu komisyona ihtiya¢ duyulmayan okullarda, komisyonun
gorevi okul yonetimi ve gérevlendirecegi 6gretmenlerleyapilir.

Bu komisyon, sartname ve s6zlesmeler uyarinca satin alinan esya ve geregleri
muayene ve kontrol ederek kabulii veya geri ¢evrilmesi hakkinda gereken islemi
yapar. Pansiyonlu/yatili okullarda, disaridan gelecek yiyecek ve baska maddelerin
muayenesinde ndbet¢i 6gretmen, 6grenci temsilcisi ve as¢1 da hazirbulunur.

8 Rehberlik ve psikolojik danisma servisince hazirlanan yillik program ve yiiriitme
planmu inceler, bu konudaki goriislerini bildirir. Uygulanmast igin gereklionlemleri
karara baglar.

b) Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yiirGitilmesi sirasinda hizmetlere
iliskin calismalar1 ve ortaya ¢ikan sorunlart inceler, degerlendirir Ve bunlarin
¢Oziimiine iliskin 6nlemleribelirler.

o Egitim ortaminda; 6grenciler, aileler, yoneticiler, 6gretmenler vepsikolojik
danigmanlar arasinda saglikli ve uyumlu iligkiler kurulabilmesi i¢in gerekli onlemleri
gortisiir ve yapilacak calismalari belirler.

d Yonlendirmeye iliskin egitsel ve mesleki rehberlik ¢alismalarinda ve 6grencileri
yonlendirmede, okuldaki egitim-6gretim etkinlikleri ile egitsel etkinliklerden
karsilikli olarak yararlamlabilmesi igin gerekli 6nlemleri ve ¢alismalaribelirler.

) Yapilacak calismalarda birey, aile, ilgili kurum-kuruluslara yonelik iletisim ve is
birligine iliskin 6nlemleribelirler.

Okullarda; Turk M illi Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri ile sosyal etkinliklerin
amaglarina uygun olarak ogrencilerin, Tirkgeyi dogru, giizel ve etkili kullanma,
kendilerini ifade etme, Ozgiir, elestirel diisiinme ve iletisim kurma yeteneklerini
gelistirmesi amaciyla Ogrenci kuliipleri ile toplum hizmeti c¢aligmalarmi tanitict
nitelikte duyuru, dergi, gazete ve yilliklar ¢ikarilabilir. Bu amagla miidiirin veya
gorevlendirecegi miidiir yardimcisinin baskanliginda, biri kiiltiir dersleri 6gretmeni
olmak tizere iki Ogretmen, ilgili sosyal etkinlikler danigman Ggretmeninden olusan
inceleme kurulu ile kuliip tiyeleri arasindan Secilen ve okul yonetimince uygun
goriilen bes 6grenciden de se¢gme kuruluolusturulur.

Film ve gosteriler, okul miidiiriince gorevlendirilen bir miidiir yardimeist
baskanliginda iki 6gretmenden olusan komisyonun incelemesi sonucundaki tavsiyesi
ve okul midiiriiniin izni ile gosterilir. Bakanlik disindaki resmi ve 6zel kuruluslarca
hazirlanan film, tiyatro, konser ve diger sanatsal gosteriler, okul miidiirliigiince
gorevlendirilen alan Ogretmeni, varsa egitim uzmani, psikolog ~ ve  sanat
elestirmeninden olusan komisyonca incelenir. Izlenmesinde sakinca olmadigma
iligkin rapor, il/ilge milli egitim midiiriince onaylanir ve s6z konusu etkinlikler, ilgili
okul miidiiriiniin sorumlulugunda gergeklestirilir. Okullar arasi etkinlikler, ilgili okul
yoneticileri ile egitim bolgesi koordinatér miidiiriiniin is birligi Ssonucunda
gergeklestirilir, , Okullarda ayrica konferans, panel ve benzeri etkinliklerin
yapilabilmesi i¢in il/ilge milli egitim midiirliikleri bilgilendirilir.

Okul kantininin belirli araliklarla mevzuata uygunlugunu denetler.

a)Ogrencileri, Tiirk M illi Egitiminin Genel Amaclar1 ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk
Inkilap ve Ilkeleri dogrultusunda yetistirmek iizere okul yonetimi, &gretmenler,
veliler ve ailelerle is birligiyapmak.

b) Okulun amaglarinin gergeklestirilmesine, stratejik —gelisimine, firsat esitligine
imkdn vermek ve Ogretmenler kurulunca alman kararlarn  uygulanmasini
desteklemek amaciyla velilerle is birligiyapmak.

¢ Kurs ve sinavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri
etkinlikler de okul y 6netimi ile is birligiyapmak.

d) Ozel egitim gerektiren dgrenciler icin ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve
desteklenmesinisaglamak.

€) Okulun bina, tesis, derslik, laboratuar, at6lye, teknoloji sinifi, salon ve odalariile
bahge ve eklentilerinin bakim ve  onanmlarmm  yapilmasina,  teknolojik
donamimlarmin yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina, egitim-
ogretime destek saglayacak arag-gerec ve yayinlarin alimina katkidabulunmak.

f) Egitim-6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu,
kiitiiphane, laboratuar ve atolyeleri gibi egitim ortamlarinin, kamu yarari
dogrultusunda kullanilmasinisaglamak.

g) Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satinalmak.

h) Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarlais
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birligi yaparak, zararl aligkanlik ve egilimlerin 6nlenmesi igin okul yonetimine
yardimci olmak.
) Ogrencilere saghk ve temizlik aliskanliklar1 kazandirmada almacak ort ak tedbirler
icin katkisaglamak.
) Ailede, okulda ve gevrede, 6grencilerle diger cocuklarm iyialiskanliklar
Kazanmalarini, iyi birer vatandas olmalarini saglayici tedbirler alinmasinda okul
yonetimine yardimci olmak.
M ADDE 38 — (1) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu;
a)Okulda diizen ve disiplinin saglanmastyla ilgili gériismeler yapar ve kararlar alir.
b)Ogrencilere kendini ifade edebilmesi, kendini gelistirebilmesi, onlara basarili olma
duygusunu tattirmasi, onlari tesvik edici faaliyetlere okulda daha ¢ok yer verilmesi
i¢in gerekli 6nerilerdebulunur.
c)Disipline aykir1 davranislarin nedenlerini inceler ve bunlari ortadan kaldirma
yollariniarar.
¢) Okul i¢inde ve disinda milli ve insani bakimdan erdem olarak kabul edilen iyi
davranislarda bulunan ve derslerdeki gayret ve basarilartyla iistiinlilk gosteren
ogrencilerin ddiillendirilmesine karar verir.
d) Disiplin kurallarina uymayan 6grencilerin psiko-sosyal durumu ile yetistigi ¢evre
ve ailesi hakkinda bilgi toplar; egilimlerini, aligkanliklarii inceler; bu amagla okul
rehberlik ve psikolojik danigma servisinden, siif rehber Ogretmeni ile 6grenciyi
tantyan diger kisilerdenyararlanilir.
e)Okulda disiplinsizligi hos gérmeyen bir 6grenci kamuoyu olusturularak disipline
aykirt davramista bulunan ve bulunabilecek olan 6grencileri kendi vicdanlarmin ve
6grenci kamuoyunun kontroliinde tutma yollarini ve imkanlariniarastirir.
f)Dénem baglarinda toplanarak disiplin yoniinden okulun genel durumunugézden
gecirir ve alinmasi gereken tedbirler hakkinda kisisel olmayan kararlar alarak okul
yonetimine tekliflerde bulunur.
g)Disiplin konusunda incelemeler yapar; gerektiginde okul yonetimine goriis bildirir
ve tekliflerdebulunur.
&) Ders yil1 veya donem iginde meydana gelen disiplin olaylarinin nedenleriyle alinan
tedbirleri ve sonuglarini tespit ederek ders yili ve donem sonunda bir rapor héalinde
okul yonetimine bildirir

Tablo 7 Kurul Komisyon Goérevleri

Ogrenci  Odiill Ve

S5 Disiplin Kurulu

¢) Faaliyet Alanlari ile Uriin veHizmetler

FAALIYET ALANI-1 URUN HiZMET

Egitim ve 6gretim Yiiksekogretime gidebilen 6grenci yetistiriimesi icin 6gretmene destek
Ogretmene destek Ogretmenlerin mesleki yeterlige sahip hale getirilmesi

Ogrenme ortami Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinleri kullaniimasi

E-okul Ogrenci isleri ve kayitlar

Ogrenciye destek Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim

FAALIYET ALANI -2 Yonetim/Denetim

Okul yonetim Okulun galismalarinin ve gelisiminin yonetilmesi,

Egitim yonetimi Egitimle ilgili mevzuatin diizenlenmesi

Ogretimin yonetimi Ogretimin amaglara uygun olarak gergeklestirilmesi

Egitim yonetimi Egitimle ilgili mevzuatin diizenlenmesi

Biitge yonetimi Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullaniimasi

Denetim Okul ¢alismalarinin denetimi

FAALIYET ALANI -3 Temizlik, bahge, servis, kantin

Temizlik ve saglik bilgisi Okul ve gevresinin temizligi ve saghga uygunlugu

Kantin Saglikh ve kaliteli kantin hizmeti

Tasima Servis aracglarinin diizenli hizmet vermesi

FAALIVET ALANI -4
Onarim Okulun onarimi igin 6denek temini veya tahsisi

Arac-gereg Okula arag-gereg¢ temini veya tahsisi

Donatim Okula donatim temini veya tahsisi

Tablo 8 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler
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d) PaydasAnaliziileKurumiciveKurumDisiAnalizleri

Kurum I¢i Genel Durumu

Kurulus ici analiz bashginda kurum kultird, kurum yapisi, insan kaynaklari,teknolojik
vemalidurumiledgrencisayilarinayonelikistatistikibilgilereyerverilmistir.

Kurum Kiilturu

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini yuratmektedir. Hizmet odakl, butin paydaslarla iletisime acgik ve surekli
gelismeyihedefalanbirgaligmaanlayisinibenimsemistirKararalmasureglerindeetkinlige
ulasmanin en énemli yollarindan birisi iyi dizenlenmis (Katilimcilari, gindemi, iletisim
usulleri dnceden dogru olarak saptanmig) toplantilardir. Bu kapsamda okul muduri
baskanligindakararalmasureglerindesistematikbiryaklagimlaperiyodiktoplantilaryapilir.

Toplumca uretiimis olan degerler, toplumun Gyesi bireyler tarafindan farkl
derecelerde 6nemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar
kargisindafarkhtutumvedavraniglargosterebilmektedir. Ancakbenimsenenortakdegerler
cergevesindebukulttrelfarkliliklarinkurumuetkilemederecesienaltseviyeyeindiriimeye
calisiimaktadir.

Kurumsal Yapi

Bubaslikaltindaokulumuzunorganizasyonyapisivekurulanekip/komisyon/kurullarayer
verilmigtir.

¢ Branslara Gore OgretmenDagilimi

Hakki AYDOGAN Tiirk Dili ve Edebiyati Okul Miidiirii
Mahsun AKTURK Muhasebe ve Finansman Miidiir Bagyardimicisi
ibrahim OKSUZ Muhasebe ve Finansman Mudir Yardimcisi
Ali ARSLANTAS ingilizce Midiir Yardimcisi
Tiilay KAYA Tiirk Dili ve Edebiyati Miidiir Yardimcisi
_ Zafer DEMIRCI Biiro Yénetimi Miidiir Yardimcisi
Idris BAYAR Tiirk Dili ve Edebiyati Miidiir Yardimcisi
_ Veysel KUBAT Bilisim Teknolojileri Ogretmen
ERN Remzi SENTURK Bilisim Teknolojileri Ogretmen
Rivayet BOLEK Muhasebe ve Finansman Ogretmen
Giinay GUGLU Muhasebe ve Finansman Ogretmen
ibrahim Gencay FIiDAN Muhasebe ve Finansman Ogretmen
Nermin BILGIN Muhasebe ve Finansman Ogretmen
Bedriye BAYRAK Muhasebe ve Finansman Ogretmen

Fikret TERZI Muhasebe ve Finansman Ogretmen
Sahriye KAPLAN Muhasebe ve Finansman Ogretmen
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Erhan OZDEMIR
Nigar KOCAKISLA
Ahmet UNSUR
Umit SAKALLI
Onur OZYILMAZ
ihsan ARSLAN
Ozlem ILKINER
Caner KEMAN

Elif SENGUN

Pelin GOKCE

Nilay KUBAT

Deniz CEBECIOGLU
Enver Ziya KARABULUT
Dilek DERE

Yeliz TUCCARLAR
Canan ARATEMUR
Yeliz SEZEN

Nihat GUL

Demir Boy

Siikran BAYRAM
Biisra ARSLAN
Seda PEKTAS
Bengii SONMEZ
Pelin KAVAL
Giindiiz KALKAN
Birgiil HASKUL
Samet TAC

Emine BULUT
Senay SAYDAR OZARAL
Recep YALCIN
Sancar OZCAN
Mahmut KAVAL
Engin KAVAK
Yunus Emre DEMIRBAS
Makbule UYAR
Halime Hale KAR
Murat KAYA

Muhasebe ve Finansman
Muhasebe ve Finansman
Muhasebe ve Finansman
Muhasebe ve Finansman
Muhasebe ve Finansman
Muhasebe ve Finansman
Muhasebe ve Finansman
Muhasebe ve Finansman
Muhasebe ve Finansman
Biiro Yonetimi

Tiirk Dili ve Edebiyat
Tiirk Dili ve Edebiyati
Tiirk Dili ve Edebiyat
Tiirk Dili ve Edebiyat
Tiirk Dili ve Edebiyati
Tiirk Dili ve Edebiyati
Tiirk Dili ve Edebiyat
Rehberlik

Matematik

Matematik

Matematik

Matematik

Matematik

ingilizce

Fizik

Biyoloji

Biyoloji

Kimya

Tarih

Tarih

Beden Egitimi

Cografya

ingilizce

ingilizce

Miizik

Felsefe

Felsefe

Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
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Tablo 9 Branslara Gére Ogretmen Dagihimi

Alan/Bélum Adi Atolye Sayisi Laboratuvar Sayisi

Muhasebe Ve Finansman Alani
Tablo 10 Okulun Alan/Béliimlerine goére laboratuvar sayisi

—————
—————

Acikogretim Lisesi (Yizylze)
Tablo 11 Okul Tiirlerine Gore Sube Say|5|

Okul Turt 9. Sinif 10. Sinif TOPLAM

Andolu Meslek Program 211 64 71 109 180 103 192 342 654
Anadolu Ticaret Meslek -—----——
Ticaret Meslek

Tablo 12 Ogrenci Sayisi

Tablo 13 Ogrenci Devam Durumu

_ = = o

9.Sinif
10.Sinif

11.Sinif

12.Sinif

Tablo 14 2017-2018 Basari Durumu

————

2015-2016

L 5 s m
oz [ R L

Tablo 15 Okuldan Kaydi Silinen Orgiin Egitim Digina Gikan Ogrenci Sayisi

Orgiin egitimdisinagikti(Okumahakkibittigiiginilisigikesilen) 14
Orguinegitimdisinagikti(Kendiistegiyle)28
OkulumuzbiinyesindeDevamsizliklariizlemevetakipkomisyonuolusturularakOrglinegitimdisinagikan
ogrencilerinérglinveyayayginegitimekazandiriimasigaligsmalaridevametmektedir.
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2014-2015
2015-2016
2016-2017
2017-2018
2018-2019

Tablo 16 Nakil Gelen Ogrenci Sayisi

Kaynastirma Engeli 9. Sinif 10. Sinif ~ 11. Sinif 12. Sinif
Hafif Dizeyde Zihinsel Yetersizlik

isitme Yetersizligi
Otizm

Ozel Ogrenme Guiclugu
Bedensel Yetersizlik

Orta DUzeyde Zihinsel Yetersizlik

Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite
Tablo 17 Kaynastirma Ogrencilerinin Siniflara Gére Dagilimi
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Kinama | Kisa Sir. | Okul Orgiin Egitim
Uzaklastirma Degistirme DisinaCikarma
Eylemler --—---_

YapmaS| gereken gorevleri yapmamak,

Tutun ve tatin mamullerini bulundurmak veya
icmek
17

Oziirsiiz devamsizlik yapmak, okula geldigi halde
derslere girmemek erken ayriimak

Kaba ve saygisiz davranmak, hakaret etmek -_---_

Dersin ve ders digi faaliyetlerin akisini bozmak

Kopya ¢gekmek veya cekilmesine yardimci olmak, --_---_

Kisilere, arkadasglarina s6z ve davranislarla
rahatsizlik vermek

Kavga etmek, bagkalarina fiili siddet uygulamak --_---_

Okul galiganlarinin gérevlerini yapmalarina engel
olmak

Okulla iligkisi olmayan kigileri, okulda
bulundurmak

Okul tarafindan verilen belgelerde degisiklik
yapmak

Okula ait tasinir veya tasinmaz mallara zarar
vermek

Egitim ve 6gretim ortamina yaralayici, élduricul
alet getirmek

Bilisim araclari yoluyla egitim ve Ogretimi
engellemek Kisilere agir maddi ve manevi zarar
vermek

Tablo 18 2017-2018 Disiplin Cezalari

[l SosyalveSportifFaaliyetler

e Toerecellice) | 9.5mi_| 10.5mi_11.Sinif_| 12 St
29K Cumhurtyet Bayrar: Vansmas ————

15 Temmuz Temal Siir Kompozisyon
Yarigsmasi
10 Kasim Ataturk’d Anma Gunua Siir
Kompozisyon Yarismasi (ilge Ugiincli
Kitap Okuma Etkinligi 1.(ilge)
19.(il)
intersteno  Tirkiye Geneli F Klavye
Yarismasi
Narkotik Daire Baskanligi Slogan Yarigsmasi
Tarkiye Geneli

Tablo 19 2017-2018 Ogrencilerin Sosyal ve Sportif Faaliyetleri
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Y osnf | 0.Smf | ti.Smf | 12.Smf

Voleybol

----

Atletlzm

----
I N N

Tablo 20 2017-2018 Ogrencilerin Sosyal ve Sportif Yarigmalari

UNIVERSITEYE YERLESME SAY| VE ORANLARI

Sinava Basvuran
_ lisansa Sinavla

416 423 441 266
Yerlesen

| Onlisansa Sinavsiz Yer. |

[T . _
Yerlesme Orani (%)
Deviet Universites _

Vakn‘ Universitesi

Tablo 21 Ogrencilerin Son 4 Yilda Universiteye Yerlesme Oranlari
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¢ Organizasyonyapisi
* nitBaurszhon Ashe

Kurumun organizasyon yapisi agagidaki gibidir.

Tablo 22 Kurum Organizasyon Yapisi
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O KurulanEkip/KuruIveKomisyonIar

wvrrrman creithl v m ae oo

Midurligimuzbolimlerindegalismayapmak,yapilanisveislemleritakipetmekamaciyla
belirliaraliklarlaekip/kurulvekomisyonlartoplanmaktadir.MudurlGgimuzbinyesindekurulan
ekip/kurulvekomisyonlarbazilariasagidakigibidir.

GOREVLER GOREVLEILGILIBOLUM,BIRIM,KURUM/KOMISYON ADI

Okul Midird

Disiplin Iislerinin Yiiriitilmesini Saglamak Disiplin Kurulu

Okul Aile Birii

Ogretmenler Kurulu

Toplam Kalite Yonetimi Gergevesinde Sirekligieleyi=

lyilestirmeyi Saglamak

Satin Alma Komisyonu

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hiz. Yir. Kom.
Muayene ve Teslim Alma Kom.

Onur Kurul

Kuruma Ogrenci Kabulu Kontenjan Belirleme ve Nakil Komisyonu

EgitimOgretimSiirecineKatkidaBulunacakKararlar Ziumre Baskanlar Kurulu
Almak

Sosyal Etkinlik ve Kuliip Galismalan Yiiriitmek Sosyal Etkinlik ve Kullpler

Personel Ozliik Islerinin Yiiriitiilmesi Ozlik

Alana Ait Isleri Yiiritmek Alan Sefleri

Ogrencilerin OSYM iglerinin Yiiriitiilmesi OSYM Birimi
Tablo23KurulanEkip/KurulveKomisyonlar

¢ insanKaynaklari

nrEgEr A

insan kaynaklarina dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

EEE midir 1 ! 1

1
2 Bas Midir - - -
Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi 4 1 B

Tablo 24 idari Kadro

¢ Kurum Yoneticilerinin EgitimDurumu

& LRI Lot cBwnn meenen
Egitim Duzeyi Kisi Sayisi
4
Yuksek Lisans 2

Tablo 25 Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
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¢ IdariPersonelinHizmetSiiresineiliskinBilgiler
L ] 1090 RELEOUSIIL HISIUSE 2RLs2IUS 1N3KIL pHENSL

Kisi Sayisi
v

4-6 Y1l

70y 0000000000000 _

ll 15 Y1l

1620y 0000000000000 _

Tablo 26 idari Personelin Hizmet Siireleri

Branslara Gére Ogretmen Sayisi

;;;
- Biiro Yonetimi

2 | ___
- Muhasebe ve Finansman

5 'Rehberlik

7 Inglllzce

Blyolou

___

11 Tarih

___

13 Beden Egitimi
___
Felsefe
_——

Ozel Egitim

Tablo 27 Bransglara ~ Tablo 27 Branglara Gére Ogretmen Sayilari Ogretmen Sayilan

¢ Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ MemurSayisi
- FRALALIEIE AISACAE HISIUEENY s ahkR)

5

Hizmetli

Sigortali Isgi

Teknisyen
Tablo 28 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Binanin Ozellikleri

BRIy ATSINFIEL]
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahge Alani (m?)
6000 3000 3000

Tablo 29 Binanin Ozellikleri
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Kurum Disi Genel Durumu

. da§AnaI|Z|
» o9 w9

PAYDASLARIN BELIRLENMESi

PAYDASLAR

“Tam 5" "Cok 4", "Orta 3"’ "Az 2"’
"Hig 1"

Bilgilendir, Birlikte

ISTANBUL VALISI

BUYUKSEHIR
BELEDIYE BASKANI |
MiLLI EGITIM Bilgilendir, Birlikte
BAKANLIGI calig

MiLLI EGITIM
MDURULUGU |

ILGE MiLLI EGITIM y P g Bilgilendir, Birlikte
MUDURLUKLERI cals

OKUL VE KURUM
MUDURLUKLERI

OGRENCILER izle, Gozet

OKUL AILE
BiRLIKLERI

EGITIM

SENDIKALARI Bilgilendir, Gozet
MUHTARLAR -—_
OZEL EGITIM B , izle, Giet

KURUMLARI

ONIVERSITELER Covs s ideGeet

KURUM o . v
v Bilgilendir, Gozet
CALISANLARI = 2 g ’

GGRETMENLER I 2 8 S 7
VELILER izle, Gozet

Tablo 30 Paydaslarin Bellrlenme5|
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e) UstPolitikaBelgelerininAnaliziYaparakGelisimAlanlarmmiBelirler

UST POLITIKA BELGELERI

MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan
MillT Egitim Sura Kararlari
5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
62. Hukimet Programi
10. Kalkinma Plani
ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plani
istanbul Bilyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani
Avrupa Birligi Miktesebati Uyum Programi
Bilgi Toplumu Stratejisi
DPT Stratejik Planlama Kilavuzu
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
istihdam ve Mesleki Egitim lliskisinin Giiglendiriimesi Eylem Plani
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
MEB 2013/26 No’lu Genelge
Orta Vadeli Program
VIZYON 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
Yilhk Program
istanbul Milli Egitim Midirligi 2010-2014 Stratejik Plani
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Tablo 31 Ust Politika Belgeleri

R
=]

[N
H

Rkl -

Yukaridabelirtilenustpolitikabelgelerimiduarligimizhizmetalanlarinagirenkonularagore
analiz edilmistir. Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu ¢evrenin politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojikydndenanalizininyapilarak,kurumiginhemenyapilmasigerekenfaktorleritespitetmekve
olumluveyaolumsuzetkileriniortayagikarmakicinyaptigimizbiranalizdir.

ilcemizdebulunanbitiinkurumlarimizinpolitik,ekonomik,sosyalveteknolojikalanlardaki
cevreseletkenleridegerlendirdik.Buetkenlerinkurumlarimizingelisiminenasilkatkisaglayacaginiya
dakurumlaringeligsimininasilengelleyeceginibelirledik.

» GZFT(GiicliYonler.ZayifYnler Firsatlar, Tehditler)Analizi

MudurlGgumuzianperformansinietkileyecekigvedisstratejikkonularibelirlemekvebunlari
yonetebilmekamaciylagergeklestirilendurumanalizigaligsmasikapsamindaekibimiztarafindanGZFT
Analiziyapiimistir.icvedigpaydasmiilakatlarikapsamindaeldeedilengériigvednerilertemelgirdiyi
saglamigtir.

Paydaslarlayapilangalismalarile SPEtarafindangerceklestirilendigeranalizlerinbirlestiriimesi
neticesindeokulumuzunguglivezayifyanlar,firsatvetehditleriniigcerenbirlisteolusturulmustur.
Analizgergevesindeekibimizinbilgibirikimivetecribesiisigindakonularinénemderecesinegore
siralanmasiyontemleriuygulanarakGZF Tanaliziyapilmigstir.

Bununlabirlikte, YerelveUlkegapindakiekonomik, politik, sosyalveteknolojikgelismelere
kayitsizkalmadanPESTanaliziyapiimigtir.BuanalizdeyeralankonularSPE’ninyaptigitoplantilarda
beyinfirtinasiyéntemiyleeldeedilmigtir.
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*

GZFTANALIZI

Giiglii Yonler

1.

oo = ep) O e €9 D)

9.

Digerkurumvekuruluglarozelsektorvegevreilegiglibirigbirliginesahipolunmasi
Stratejik yonetim anlayisinin uygulamaya gegcirilmisolmasi

Seffaf paylasimci ve degisime acik liderlik anlayisinin hayata gegirilmigsolmasi
Demokrasi anlayiginin yerlesmisolusu

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin digerpaydaslarca giivenilir bulunmasi
Dinamik, donanimli ve 6zverili bir 6gretmen kadromuzunolmasi
Oncekiseneleregéredahadonanimliveyenigaligsmaalanlarininbulunmasi

Cesitli sportif etkinliklerin yapilabildigi donanimli mekanlarinbulunmasi
Okuldabulunanbrangvealanlariginolusturulmusteknikodalar(haritaodasi)

10. Okulun biiyiik ve donanimh bir kiitiiphanesinin olmasi

11. Fiziki donanima sahip bir rehberlik servisinin bulunmasi

12. Cok amagh salonun yenilenmis olmasi

13. Okul icinde ve okul ¢evresinde yeni yapilan giivenlik kameralarinin ve merdiven bosluklarindaki

gtivenlik aglarinin takilmasi

14. Panolarin aktif bir sekilde kullanilmasi
15. Yeterli teknolojik bilgisayar Laboratuvarlarinin bulunmasi
16. Katildigi sosyal ve sportif faaliyetlerde basariya ulagmasi

Zayif Yonler

1.

Derslik sayisinin azolmasi

Okul binasinin eski olmasi ve tadilatgerektirmesi

Siniflarin kalabalikolmasi

Mesleki egitimin is hayatindaki ihtiyaglar kargilamadakieksiklikleri

Bazi branslarda 6gretmene ihtiyagduyulmasi

o g~ wIN

Okul ¢ikis kapilarinin ana caddeyeagilmasi

=

Yerelyonetim,siviltoplum orgiitleriilozelidaresivehalkinegitimedestegi

AB projelerine katilmaolanagi

@

Biitiinokulvekurumlarimizdagelisenteknolojinintaninmayavekullaniimayabaglamasi, bu
konudaki yogun talep,

Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkatealinmasi,

Ar-ge calismasi yapabilecek yetenekli personelinbulunmasi,

Okullardaki giivenli ortaminolmasi

iigenin cografi konumunun uygunolmasi

Okul ve kurumlar arasinda igbirligi anlayisi veuyum

© o|Nfo|af

Stratejik planlamanin devlet politikasi halinegelmesi,

10. UIusIararaS| egitim projelerine katilarak AB fonlarindan yararlanma yolunun agik olmasi,

11. Hizli teknolojik geligsmelerin egitimde kullanilabilirligi ve devlet politikasi haline gelmesi,

12. Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler.

Tehditler

1. Zararh madde kullanimi ve erisimindeki hizhartis

2. Okul ve gevresinin giivenlik sorunuolmasi

3. Ogretmen hareketliliginin gokolmasi

4. Gocuklarina gerekli 6nemi vermeyen ebeveynlerinvarligi
5. Pargalanmisaileler

Tablo 32 GZFT



¢

EGITIM,OGRETIMSISTEMININSORUNVEGELISIMALANLARI

Okulumuz2015/2019StratejikPlanindadncelikverilmesigerekentoplamoénceliklikonularda
aynistirilarak asagidalistelenmigtir.

*

Noak~wdrE

*

©CoOoNUA~ WD R

e e N el o
O WNEREO

*

Noaks~wbdpE

(S

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

EgitimveOgretimeErisimGelisim/SorunAlanlari

Ortadgretimdedevamsizlik
Ortadgretimdedrgunegditimindiginagikanégrenciler
Zorunluegitimdenerkenayriima

Temel egitimden ortadgretimegecis
Okulttrineyonelikolumsuzalgi

Hayat boyu 6grenmeyekatilim
Yiksekogretimekatilim

EgitimveOgretimdeKaliteGelisim/SorunAlanlari

Egitimogretimsurecindesanatsal,sportifvekulturelfaaliyetler
Okul-veli-6grenciisbirligi

Okumakaultari

Okul saghg vehijyen

Zararliahgkanliklar

Ogretmenlereydnelikhizmeticiegitimler
Ogretmenyeterlilikleri
Egitimdebilgiveiletisimteknolojilerininkullanimi
Orglnveyayginegitimidesteklemeveyetistirmekurslar

. Merkezisinavlardakiogrencibasaridurumu

. Egitsel degerlendirme vetanilama

. Egitsel,meslekivekisiselrehberlikhizmetleri

. Hayatboyu6grenmekapsamindasunulankurslaringesitliligiveniteligi

. Meslekiveteknikegitiminsektérveisgucupiyasasinintaleplerineuyumu
. Isyeribeceriegitimivestajuygulamalar

KurumsalKapasiteGelisim/SorunAlanlari

Calismaortamlarininismotivasyonunusaglayacakbigimdedizenlenmesi
Calisanlarinédullendiriimesi

Hizmet ici egitimkalitesi

Okul fiziki kapasitesininyetersizligi

Donatim eksikleriningiderilmesi
Okullardakifizikidurumundzelegitimegereksinimduyandgrencilereuygunlugu
Ozelegitimokullarininyetersizligi(Hafif, orta,agirdizeydedgrenmegligligialanlarinda
6zellikle ortadgretimdizeyinde)

Odeneklerinetkinveverimlikullanimi
isveigslemlerinzamanindayapilarakkamuzarariolusturulmamasi

Kurumsal aidiyetduygusunun gelistiriimemesi
Kurumlardastratejikydnetimanlayisininbitinunsurlariylahayatageciriimemisolmasi
Mevcutarsivlerintasnifedilerekkullanimauygunhalegetiriimesi
Hizmetlerinelektronikortamdasunumu

Teknolojikaltyapieksiklikleriningiderilmesi

Digerkurumvekuruluglarlaigbirligi
Denetimanlayisindanrehberlikanlayisinagecilememesi
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. Politik,Ekonomik,Sosyal,Teknolojik(PEST)EtkenlerAnalizi

EKONOMIK FAKTORLER
+Ulkeninekonomikbilylimehizininegitimeolumluyansimasi
+Kariyeryonlveistihdamdadegisikliklericerenyenikariyeryapilariolusmasi
+Calisanlardadegisikbecerilerinaranmasinayolaganrekabetingittikcearttigiekonomi
politikalarininolusmasi
+Bilgi ve hizmet sektoriine dogruydnelisinolmasi=
Kureselrekabetinarttigiekonomi

POLITIK-HUKUKi FAKTORLER
+Okuldaogrencimerkezliveyapilandirmaciyaklagsimodaklimifredatinuygulanmasi
+Ogretmenaciginingideriimesigibiegitimsistemiagisindanstratejikdnceliklikonularin

kalkinmaplanlarivehtikimetprogramlarindayeraliyorolmasi
+UcretsizderskitabiveFATIHprojesi,tabletdagitimi
+TurkKamuYonetimindetoplumuntaleplerinekarsiduyarli, katihmciliaénemverenhedefve
onceliklerininetlestirmishesapverenseffafveetkinbirkamuyapilanmasibenimsenerek
hazirlanan5018sayiliyasaninuygulanmasi
+Hikimetin uyguladigi vergi politikalari ve diizenlemeleriyle egitime(Egitime %100 Destek
Kampanyasigibi)aktarilanpayinyikseltiimigsolmasi
+£Yerelyonetimlerinimaruygulamalarisirasindaegitimkurumlariiginyeterliveuygunarsa
ayirmamasi teminetmemesi
+5018sayiliKamuMaliY 6netimiveKontrolKanunuylaStratejikPlanlamaanlayigi

SOSYAL KULTUREL FAKTORLER
+Bilginin gliclinlinanlaglimasi
+Toplumdaegitimeolanegiliminartmasi
+Aileyapisiningekirdekaileyedogruhizlakaymasi+
Kizgocuklarinegitimalmaoranlarininyiiksekligi=
Tlketici egilimlerinindegismesi
+Toplumunegitimdenbeklentilerininakademikbasariodakliolmasininegitimeolumsuzetkisi#
Sosyalaktivitelerinyapilacagiyeterlimekanolmamasi
+Kirsalkesimdekinifushareketliligininokullasmayaolanolumsuzetkisi

TEKNOLOJIK FAKTORLER
+Teknolojik ilerlemeninartmasi
+Bilgininhizlilretimi,erisilebilirlikvekullanilabilirligingelismesi
+Teknolojininsagladigiyeniogrenmeveetkilesim/paylasimolanaklarininartmasi+
Teknolojininkullanimamacinaydneliktehditlericermesi
+Egitimveodgretimgalismalarindauluslararasidiizeydekiyeniyontemvetekniklerinolugsmasi=
internetkullanimisonucundameydanagelendegisimlerinvegelisimlerinhizkazanmasi
+Ar-gecalismalarinayeterlikaynaginayrilamamasi
+ e-okuluygulamalari
+ e-devlet uygulamalari
+ Teknolojik dilin ingilizce olmasi

YasalyukumlilUklervemevzuatanalizi,ustpolitikabelgeleri, literatlrtaramasi,GZFTanalizive
egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlari dikkate alinarak Milli Egitim Mudurlagu 2015-2019
StratejikPlanr’'ninitemelalarakmimarisiniolusturulmustur.Gelecegeyonelimbdlimibumimari

cercevesindeyapilandiriimistir.
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3.GELECEGE YONELIM
Gelecege yonelim boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amaglar,

stratejik hedefler, performans gostergeleri ve tedbirler yeralmaktadir.

a) Misyon, Vizyon ve TemelDegerler

0 Misyonumuz
AL LN

Kendisini siirekli yenileyen, 6grencilerin bireysel farklihklarimi dikkate alan, ufku agik,
ekip calismasina inanmig, cagdas ve dinamik egitim-ogretim kadrosuyla Tirk Milli Egitiminin
temel amaglarn dogrultusunda sorumluluk bilincine sahip, idealist, girisimci, tutarh,
hosgorili, bilime ve sanata ilgili bireyler yetistirmektir.
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[l Vizyonumuz
&

arhouruns

insanhigin ortak degerlerini yasam sekli haline getiren,gelecegimizi
emanetedecegimiznesilleriiilkemizeveinsanligakazandiran,sevgivebilginin
paylasildigi,ornekteskileden,finansvebilisimsektoruneniteliklieleman
kazandirankoklubiregitimkurumuolmak.
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3 TemeIDegerIer

- me e

Tarafsizlik

Seffaflik

Temel Bi | imsellik

Degerler Planlilik

Sa ygi ve Hosgori

Veri mlilik

Guvenilirlilik

Surekli ve Yeniliklere Agikhlik

Ka | iteli Hizmet ve verimlilik

Mi I'li ve Ma nevi Degerlere Baghlik

El estirilere Agiklik

Acik ve Diris t lletigim

Soruml uluk ve Hesap Verilebilirlik

Esi tl ik ve Hakkaniyet

Ka til imcilik, Daya nisma ve isbirligi

KO Qi rehe i2wE as | ;"|;||_||5'__'|

b) Temalar ve StratejikAmaclar

3 Strate]ji[< Plan Te_meIYEplm

- srrarel

1.TEMA: EGITiM VE OGR1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

1.1.Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama

1.1.3. Yuksekogretime katihm ve tamamlama

1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erigimi
1.1.7. Ozel dgretimin payi

1.1.8. Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve ogretime erigimi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1.2.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
1.2.1. Ogrenci

1.2.1.1. Hazir olus

1.2.1.2. Saglk
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1.2.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi

1.2.1.4. Kazanimlar

1.2.2. Ogretmen

1.2.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri

1.2.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Gevresi

1.2.5. Program ve Tiirler Arasi Gegigler

1.2.6. Rehberlik

1.2.7. Olgme ve Degerlendirme

1.3.Egitim ve Ogretim ile istihdam lligkisinin Gelistirilmesi

1.3.1. Sektorle Isbirligi

1.3.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

1.3.3. Hayata ve istihdama Hazirlama

1.3.4. Mesleki Rehberlik

1.4.Yabanci Dil ve Hareketlilik

1.4.1. Yabanci Dil Yeterliligi

1.4.2. Uluslararasi hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.5.Beseri Alt Yapi

1.5.1. insan kaynaklan planlamasi

1.5.2. insan kaynaklari yonetimi

1.5.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistiriimesi

1.6.Fiziki ve Mali Alt Yapi

1.6.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

1.6.2. Okul bazli butceleme

1.6.3. Egitim tesisleri ve alt yapi

1.6.4. Donatim

1.7.Y6netim ve Organizasyon

1.7.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

1.7.2. Birokrasinin azaltilmasi

1.7.3. Is analizleri ve is tanimlar

1.7.4. Mevzuatin giincellenmesi

1.7.5. izleme ve Degerlendirme

1.7.6. AB ye uyum ve uluslararasilasma

1.7.7. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

1.7.7.1. Gogulculuk

1.7.7.2. Katilimcihk

1.7.7.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

1.7.8. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

1.8.Bilgi Yénetimi ve Kurumsal iletisim

1.8.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu

1.8.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi

1.8.3. Elektronik veri toplama ve analiz

1.8.4. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi

Tablo 33 SP Plan Mimarisi
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Stratejik Plan Genel Tablosu

Stratejik planimiz hali hazirda yuritmekte olan MEB stratejik plan hazirlama formatina uygun olarak g
tema basliginda gruplandinimistir. Ayni sekilde temalar altinda yer alan stratejik amag ve hedefler GZFT, PEST
ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi ¢alismalari sonucu belirlenmistir. Stratejik amag, hedef ve faaliyetl er
belirlenirken madurligimuazce yapilabilme imkani olanlar tercih edilmistir ve duzenli giincellemeler 1s1dinda
daha verimli degerlendirmelere ulagilacaktir.

¢ Stratejik Hedef 1,1.Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama:

Bireylerin egitim-6gretimin tim kademelerinde katilim oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.

¢ Stratejik Amag 2. Egitim ve OgretimdeKalitenin Artiriimasi:

EgitimOgretimsiireglerinde;6grencilerinbasaridiizeylerininartirilarakbireyleri,gereksosyalhayatave
istihdamagereksedebiristoégrenimehazirlayipkaliteliokulvekurumsayisiniartirarak;6zguveni,sorumluluk
bilinci ve dil becerileri ylksek bireyleryetistirmek.

¢ Stratejik Hedef 2,1.0grenci Basarisi ve OgrenmeKazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlari dogrultusunda; akademik basari diizeylerini, ruhsal fiziksel gelisimlerine yonelik
proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

¢ Stratejik Hedef 2,2.Egitim ve Ogretim ile istihdam iligkisininGelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlari ve kabiliyetlerine gére bir (ist 8grenime ve hayata hazirlamak. istihdam olanaklarini
gelistirmek.

¢ Stratejik Hedef 2,3.Yabanci Dil veHareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireyler in yabanci dil yeterlili§ini ve uluslararasi
o6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

¢ Stratejik Amac 3.Kurumsal KapasiteninGelistirilmesi:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek igin;
mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

¢ Stratejik Hedef 3,1. Besgeri AltYapu:

ilimiz kurumlarinin ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan hareketle gérev
tanimlarina uygun bigimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, kariyer
yonetimi sisteminin uygulandidi islevsel bir insan kaynaklari yonetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin
niteligini ve memnuniyetini artirmak.

¢ Stratejik Hedef 3,2. Fiziki ve Mali AltYap:

Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlari olugturarak yeni egitim tesisleri
kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yénetim yapisi olugturmak.

¢ StratejikHedef3,3.YonetimveOrganizasyon:

Katihmci, ¢ogulcu, seffaf, burokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle
desteklenen, etkin bilgi -ydnetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim ve organizasyon yapisi olugturmak.
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EGITiM VE OGRETIME ERISIM

Ekonomik,sosyal,kiltirelvedemografikfarklilikvedezavantajlarindanetkilenmeksizinher
bireyinhakkiolanegitime;esitveadilsartlaraltindaulasabilmesivebuegitimitamamlayabilmesine
yonelikgerceklestirilecektedbirleregitimvedgretimeerisimtemasialtindadegerlendiriimektedir.

Stratejik Amag 1:
Firsatveimkanesitligiilkesidogrultusundadezavantajligruplarapozitifayrimcilikyaparak;
egitimintimkademelerindekibireylerin;temel,kisisel,sosyal,kiltlrelvemeslekigelisimlerini
gerceklestirmekamaciylaegitimekatilimlarinivetamamlamalarini,6grenimgagidisindakibireylerin
isehayatboyudgrenmeyekatilimlariniartirmak.

Stratejik Hedef 1,1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama

Plandénemisonunakadarbireylerinegitim-6gretimintimkademelerindekatilmoranini
artirarak, tamamlamalarinisaglamak.

Sira| Performans Gostergesi Mevcut Durum Hedef
1 PG.1.1.2: Ozel egitim dgrencilerinin okul tamamlama %100 %100
orani (%)
2 PG.1.1.3: Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz 3 Mumkin  oldugunca
ogdrenci sayisi en aza indirgemek
3 PG.1.1.4: Orgiin egitimde 10- 20 giin arasidevamsiz 16 Mimkiin  oldugunca
ogrenci sayisi en aza indirgemek
4 PG.1.1.50rgiinegitimde9-10giinarasidevamsizégrenci 180 MuUmkun  oldugunca
sayisl en aza indirgemek
5 PG.1.1.5 Orgiin egitim disina gikan 6grenci sayisi 65 Gerekli
yonlendirmeleri
yapmak
6 PG.1.1.6 Acik 6gretim okullarinda kaydi dondurulmus 34 GerekKli
odrenci sayisi yonlendirmeleri
yapmak
7 PG.1.1.6 Acik 6gretim okullarinda kaydi olanégrenci 186 Arttirmaya yonelik
sayisl calismalar yapmak
8 PG.1,1.8Destekleme ve yetistirme kurslari katihm orani 70 % Arttirmaya yonelik
(%) calismalar yapmak
9 PG.1.1.9 Toplam sube sayisi 31 Arttirmaya yonelik
calismalaryapmak

TEDBIRLER

1. Ozelégretimdgrencileriiginrehberlikservisiilebirliktegaligmalarinyapilmasi
Devamsizliksebepleriniaragtirmakomisyonununkurulmasi(érgiinogretimigin)
Veli ziyaretlerininyapilmasi
Veli egitim seminerlerinindiizenlemesi
Basarisiz oldugu igin okuldan ayrilmak zorunda olan égrencilerin okula devamlarini saglamayave
akademikbasarilariniyiikseltmeyeyonelikfaaliyetveprojelergelistirilecektir.
Devamsizlik sebeplerini aragtirma komisyonunun kurulmasi (agik 6gretimigin)
Okulveliigbirligicercevesindeherogrenciyiokulayonlendirmegaligmalariyapmak
Yetigtirme ve mesleki kurslara katilimi arttiricigaligmalarin yapilmasi
Gerekli fizibilite ve fiziki sartlarisaglamak

Ol (e
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ECITIR ASRETIMNDE YALITE

Stratejik Amag 2:

O6zguveni,sorumlulukbilincivedilbecerileriyiksekbireyleryetistirmek.

EgitimOgretimsireclerinde;égrencilerinbasaridiizeylerininartirilarakbireyleri,gereksosyal
hayataveistihdama;gereksebirtstogrenimehazirlayipkaliteliokulvekurumsayisiniartirarak;

Stratejik Hedef 2,1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Sira

el AN

Bireylerin ilgi ve istidatlari dogrultusunda; akademik bagari dizeylerini, ruhsal fiziksel
gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

Performans Gdéstergesi

PG.2.1.1: Okul Yiiksekogretime Gegis
Sinavina bagvuran sayisi

PG.2.1.2: Oklumuzda YGS ' de 140 ve ustiinde
puan alan aday orani (%)

PG.2.1.4: Bir egitim ve 6gretim yihicerisinde
sanat, bilim, kiiltir ve spor alanlarindan
birinde en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani(%)

PG.2.1.5: Yeni ogretim programlari,
materyaller metot ve teknikler ile ilgili olarak
yapilan seminer, kurs vb. etkinliklere katilan
ogretmen orani( %)

PG.2.1.6: Ogrencilerin yilsonu basari puani
ortalamalari

PG.2.1.7: S inif tekrar orani (%)

PG.2.1.8: Disiplin cezasi/yaptinnm uygulanan
ogrenci orani (%)

PG.2.1.9: Onur veya Ustiin Basari Belgesi
alan 6grencisayisi

PG.2.1.10: Takdir veya Tesekkiir Belgesi
alan 6grenci sayisi

Merkezi Sinavlarda basariyi artiracak rehberlik galismalariyapiimasi

Mevcut Durum
2015-2016
423

30

35

15

50

20

25

114

211

Proje hazirlama seminerlerinindiizenlenmesi
Rehberlik hizmetlerinin etkinligini artiracak komisyon ¢aligmalariyapiimasi

Ozel kuruluglar ile kurumumuzun

diuzenlemesine yonelik faaliyetlergelistirilecek
Ogrenci akademik basarilarinin artiriimasi igin destekleyici kurslarin gesidinin ve saatinin artiriimasi

saglanacaktir.

2017-2018

441

35

40

15

55

10

38

167

242

iletigsiminin  giiclendirilebilmesi

Hedef

Gerekli
yonlendirmeleri
yaparak arttirmak
Gerekli
yonlendirmeleri
yaparak arttirmak
ilgili dal 6gretmenleri
ile calismalar yapmak

Gerekli
yonlendirmeleri
yapmak

Arttirmaya yonelik
calismalaryapmak
Gerekli
yonlendirmeleri
yapmak
Gerekli
almak
Gerekli
yonlendirmeleri
yaparak arttirmak
Gerekli
yonlendirmeleri
yaparak arttirmak

tedbirleri

icin ortak etkinlikler

Yeniegitimveogretimfaaliyetlerine(kurs,seminer,dernek,vakifvb.)ogretmenlerinkatilimini

tesvik etmek igin galigmalarinyapilmasi
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Stratejik Hedef 2,2: Egitim ve Ogretim ile istihdam lligkisinin Gelistirilmesi

Bireyleri ilgi alanlari ve kabiliyetleri dogrultusunda bir Gst 6grenime, hayata ve istihdama hazirlamak

UNIVERSITEYE YERLESME SAYI VE ORANLARI

2015 2016 2017 2018
Sinava Basvuran 416 423 441 266
On lisansa Sinavla - o5 .
Yerlesen
OnlisansaSinavsizYer. J5 262 i
Lisansa Yerlesen 29 43 42 19
Yerlesme Orani (%) 71 79 58 7,8
Devlet Universitesi il 159 08 51
Vakif Universitesi 139 172 163 37
TOPLAM 294 331 261 88

TEDBIRLER

1. Sinavsiteminintanitimi,isteklendirme,zamaniiyikullanmavesinavteknikleri,verimlidersgaligma
yontemleri, sinav kaygisi konulu seminerlerin verilmesininsaglanmasi.

2. Universiteleri tanitim amagh gezilerindiizenlenmesi

AB projeleri hazirlama ekibinin iglevsel halegetirilmesi

4. Okulumuzda istihdami artirmaya yonelik Meslek odalari, is glicii piyasasi ve sektor temsilcileriile
yakin is birlikleri gelistirilerek faaliyet ve projeler yapilacaktir.

5. OkulumuzdaPatentliveTSEbelgeliliriinleriniiretiimesineyonelikgalismalarinyapilmasi

6. Okulumuzda giincel teknolojik geligsmeleri takip edebilmesi igin, bu okullarinbiinyesindeki
boliimlerin, fiziki imkan analizleri yapilarak bu alanlarla ilgili sektor temsilcileri ile protokoller
yapilacaktir.

7. Mezunogrencilerinmeslekiyeterliliklerininizlemeveolgmealtyapisininkurulmasi

@9
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3.KURUMSALKAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistiriimesine ydnelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistiriimesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile ydénetim ve organizasyon yapisinin
- gelistiriimesine yénelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

" Stratejik Amag 3:
Egitimeerisimiveegitimdekaliteyiartiracaketkinveverimliigsleyenbirkurumsalyapiyitesis
etmek i¢in; mevcut begeri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3,1: Beseri Alt Yapi

Mudurlagumaz hizmetlerinin kalitesini ylkseltmek Uzere personelin yeterliklerini nve
performansiningeligtirildigiislevselbirinsankaynaklariydnetimisaglanarakinsankaynaginin
niteligini ve verimliliginiartirmak.

»  Okul Tiirlerine Gére SubeSayilari

Anadolu Meslek Programi 7 4 10 8 29
Anadolu Ticaret Meslek 1 1 2

Ticaret Meslek

Acik égretim Lisesi (Yiiz ylize) 3 3 2 8

Kaynak: Bayrampasa Saraybosna Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi E-Okul Verileri

> OgrenciSayisi

K E

21164 71 | 109 180 | 103 | 192 | 342 654

1710 20 20 37
10 22|20 2523 47, o4

Not: Okulumuza kayith 300aktif, 76 donuk durumda olan acik lise 6grencimiz vardir.

Ozel egitim(Orta Agir Zihinsel Engelliler) 2 1 4 0
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>  Sinif-Sube OgrenciSayilari
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18 13 31
| 18 12 30
180 109 289
28 9 37
27 9 36
15 10 25
11 14 25
23 13 36
20 10 30
192 103 295

3

3

4

4

Derslik basina diigen 6grenci sayisi ortalama 36°dir.

LEER

1. Egitimlersonucundamevcutveyeniigstanimlarininolusturulmasivegiincellenmesi

2. Okulumuzda hizmet igi egitim faaliyetlerin artiriimasi igingalismalarin yapilmasi

3. FatihProjesikapsamindaetkilesimli tahtavedigerdonanimlarinetkilibirsekildekullaniimasiigin okul
icinde periyodik egitimlerinverilmesi

desteklenmesi

4. Lisansiistii, doktora ve

diger kisiselgelisim programlarina katilmak isteyen personelin
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Stratejik Hedef 3,2: Fiziki ve Mali Alt Yapiu:

Egitim kademelerinde standartlara uygun, egitim-6gretim ortamlari olusturarak yeni egitim tesisleri
kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

» Spor TesisiBilgisi

» Bina Kullanim AlaniBilgileri

Birim Adi Sayisi
Derslik Sayisi 23

BT Sayisi 6
Kitiiphane 1
Bahge 1
Kantin 1
Konferans Salonu 1
Satrang Odasi 1
Mescit 2

»  OkulunAlan/BéliimlerininAtélyevelLaboratuvarSayisi

» Kituphane KullanimBilgileri
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90 = 33985

TEDBIRLER
1. Hayirsever desteginin saglanmasi i¢in calisma komisyonukurulmasi
2. Belediye,MeslekOdalari,igsletmelervedigerkurumlarla isbirligiyapilmasi
3. Okulumuzda yeni yapilacak projelendiriime galismalarinda paydaslarin goriisleri de alinarak
yapilacaktir.
4. Okulbakim,onarimveriskanalizininyapilabilmesiigcinkomisyonlarinaktifolarak¢aligsmasini
saglayacak tedbirlerinalinmasi.

Stratejik Hedef 3,3: Yonetim ve Organizasyon:

Katilimcl, gogulcu, seffaf; birokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle
desteklenen, etkin bilgi -yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak.

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM HEDEF

PG.3.3.3: Kurumla ilgili medyada ¢ikan 3 Olabildigince  6rnek temsil

haber sayisi edecek seviyeyegikmak

PG.3.3.9: Kurumun WEB sitesinden Olabildigince o6rnek temsil

126 )

yapilan habersayisi edecek seviyeyegikmak

PG.3.3.10: Kurumun WEB sitesinin Olabildigince 6rnek temsil
. . 10276 )

ziyaret edilme sayisi edecek seviyeyegikmak

PG.3.3.11: Kurumun WEB sitesinden 32 Olabildigince  6rnek temsil

yapilan duyurusayisi edecek seviyeyegikmak

PG.3.3.12: Midiirliigiimiiz hizmetlerinin 100 100

elektronik ortamda sunulma orani (%)

TEDBIR
1. Anket, dilek 6neri sisteminin aktif halegetiriimesi

lyilestirme ekiplerinin aktif halegetiriimesi

TKY egitimlerininyapilmasi

istatiksel program sistemininkurulmasi

Kurumsalveidarikapasiteningelistirebilmesiigingalisanlaringoriiglerininalinacagibireyseloneri

sistemi olusturularak personelin yonetime katilmalarisaglanacaktir.

6. Calisan memnuniyetinin artirnimasina yonelik yerel yonetimler ve STK'larla protokolleryapilarak
sosyal /kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiiriiniin artirlmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

7. lgtanimy, ig analizi ve gérev tanimlari yapilarak hizmet envanterinin iglevsel hale getirilmesi
saglanacaktir.

8. Siireli yaymlar cikartilarak miidiirligiimiiziin  yaptigi calismalar hakkinda paydaslarin
bilgilendirilmesisaglanacaktir.

9. Teknikaltyapiveveriyedekleme/giivenlikalanindagelisenyaziimvedonanimteknolojilerinin
mevcutyazihmvedonanimaltyapilarinaentegreedilmesineydnelikgalismalaryapilacaktir.

10. Dokiiman y6netim sisteminin entegrasyonunun gerceklegsmesinden itibaren sistemin etkin ve
verimli kullaniimasini saglamak icin hizmet ici egitim programlan gelistirilecektir.

11. Okulumuza ait siireli yayinlarin (dergi, biilten ) diizenli olarak yayimlanmasi saglanacaktir.

12. Okulumuz biinyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve 6grencilere ait sanatsal, edebi ve akademik
calismalarin desteklenmesi saglanacaktir.

alr|wn
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Genel kararlar

KALITESI
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STRATEJIK AMAG
Okulda Basariyi Arttirmak

Ortadgretimde Yapilan
isin Kalitesini Artirarak
Ogrencilerin  Akademik
Basarisini Artirmak.

Ortadgretimde Yapilan
isin Kalitesini Artirarak
Ogrencilerin  Akademik
Basarisini Artirmak.

Okulumuzda diizenlenen
sosyal-sportif ve kilturel
faaliyetleri artirmak

STRATEJIK HEDEFLER

Her yil Egitim — Ogretim
doénemi icinde olan hafta
sonlarinda, 6grencilerin
eksikliklerini  gidermesi
icin 6grencilerin kursa %

100 undn gelmesini
saglamak

Heryilégrencilerinhayat
kaygisini istenilen
seviyeye getirmek ve
ogrencilere bilingli
hedefler  kazandirmak

icin 6grencilerin % 100
Une ulasmak

Kitap okuma aligkanligi
kazandirmak amaciyla
ilce kutuphanesinde ve
okul kitliphanesinde
mevcut olan kitaplardan
yararlanma sayisi en Ust
seviyeye gikarmak.

Okulda yapilan
devamsizlik giin sayisini
dislirmek. Ortadgretim
Kurumlarimizdan
Universitelerin lisans
programlarina yerlesme
orani arttirmak.

Kdlltirel yarigmalara ve
sportif faaliyetlere
katilimoraniniarttirmaya
calismak

SORUMLU BIRIM

Okul  Idaresi
Ogretmenler

Okul Idaresi
Ogretmenler

Okul Idaresi
Ogretmenler

Okul Idaresi
Ogretmenler

Butin

Butdn

Butin

Butdn

STRATEJIK AMAG

Okulumuz da Yasam
KalitesininArtirmak.

Calisanlarin Mutlu
Oldugu ve Kendini
Gelistirebildigi  Kurum

KultirdOlusturmak

STRATEJIK HEDEFLER

Personelin
Gunlerini
Kutlamak Personelin Ozel

Dogum

Glnlerinde Yaninda
Olmak(Dogum,  Olim,
Evlilik vb.)

HerAyOkulPersoneliyle
Birlikte

Yemek Dlzenleme
Ogretmenlerimiz
arasinda sevgi saygi ve
isbirligi duygusunu
pekistirerek kurum
kiltiriine katki saglamak.
Benim okulum, bizim
okulumuzduygusunu
gelistirmek.

SORUMLU BIiRIiM

Okul idaresi Biitiin
Ogretmenler

Okul idaresi Biitin
Ogretmenler

60



Okul

Birimlerinin

Okul kitapligini daha

Kullanilmasina Etkinlik verimli kullanmak igin

Kazandirma

ilgili dgretmen
go6zetiminde kitapliktaki
kitaplarin zimmet yoluyla
ogrencilere vermek ve
kitap okumaya
ogrencileri tesvik etmek
Okul RehberlikServisi’ni
daha verimli kullanmak
icinheryilégrencilerin%
100 Uneulasmak

Okul Rehberlik Servisi'ni
daha verimli kullanmak
icin bireysel goérismeleri
daha planli hale
getirmek, 6grencileri bu
konuda bilinglendirme

Okul Idaresi Biitiin
Ogretmenler
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VIII. iIZLEME veDEGERLENDIRME
8.1.izleme ve Degerlendirme Modeli

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasid Ir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla élgilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidirligimiiz 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model'inin gergeves ini agagida
belirtilen strecler olusmaktadir.

1. 2015-2019StratejikPlaniveperformansprogramlarindayeralanperformansgostergeleriningerceklesme
durumlarinin tespitedilmesi,

2. Performans gostergelerininger¢ceklesmedurumlarininhedeflerlekiyaslanmasi,

3. Sonuglarinraporlanmasivepaydaglarlapaylagsimi,

4. GerekKli tedbirlerinalinmasi.

2015-2019StratejikPlan’'ndayeralanperformansgdstergeleriningergceklesmedurumlarinintespiti
yildaikikezyapilacaktir.Yilinilkaltiaylikddneminikapsayanbirinciizlemekapsaminda,SPEtarafindan
harcamabirimlerindensorumluolduklarigdstergelerileilgiligerceklesmedurumlarinailiskinverilertoplanarak
kontroledilecektir.

Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulaca k ve bdylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme | Gergeklestiriime Dénemi | izleme  Degerlendirme | Zaman Kapsami
Donemi
Siire¢ Agiklamasi

1.Izleme- Her yilin SPE tarafindan  Ocak-Temmuz dénemi
Degerlendirme Temmuz ayi igerisinde gostergeler ile ilgili

Donemi yillsonu gerceklesme
2.1zleme- izleyen yilin durumlarina iligkin Tam yil
Degerlendirme Subat ayi sonuna kadar = verilerin toplanmasi ve

Doénemi konsolide edilmesi

OCkul Muduard
baskanliginda toplanan

Ust kurulda, g0sterge
hedeflerinden

sapmalarin ve sapma
nedenlerinin

degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tablo 34 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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Performans gostergelerinin izlienmesi ve degerlendiriimesi asagida verilen tabloya gore yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

sapma(%) |

Aylar  lkAmAy | lkinciAltAy  Ortalama
Gergeklesen ! !

Hedeften Sapma Analizi

lyilestirme Onerisi

Tablo 35 Performans izlenmesi ve Degerlendirilmesi formu
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Faaliyet izleme degerlendirme modeli de asagidaki gibidir.

Gostergelere iligkin
yilin ilkalti ayhk
dénemine ait
gergeklestirmelerin
tespiti

durumlarininvarsa % ik alti aylik
hedeften gerceklesme
sapmalarin ve durumlarini igeren
alinmasi gereken _ raporlarin lst
onlemlerin i yoneticiye sunumu
degerlendirilmesi =

Yillik gergeklesme '

durumlanniiceren ' *  Yil sonu gosterge
raporlarin ust gercgeklestirmeleri

yoneticiye sunumu | icin gerekli

ve kamuoyu ile J tedbirlerinalinmasi
paylasiimasi /

Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yilhik
gerceklesmelerin
tespiti

Tablo 36 Faaliyet izleme Degerlendirme Modeli
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KANUNLAR

*,
o

Tirkiye CumhuriyetiAnayasasi

K3
o<

2893SayiliTiirkBayragiKanunu

K3
o<

657SayiliDevietMemurlariKanunu

K3
o<

1739SayiliMilliEgitimBakanhgiTemelKanunu

K3
o3

573SayihiOzelEgitimHakkindaKanunHiikmiindeKararname

K3
o3

652SayihiMilliEgitimBakanhgiTeskilatveGorevleriHakkindaKanunHiikmiindeKararname

K3
o3

5018KamuMaliYénetimiveKontrolKanunu6245SayiliHarcirahKanunu

K3
o3

3071SayiliDilekgeHakkininKullanilmasinaDairKanun

2
o3

439SayihMilliEgitimBakanhginaBaghYiiksekVe OrtaDereceliOkullarOgretmenlerille ilkokulOgretmenlerininHaftalik
DersSaatlerilleEkDersUcretleriHakkindaKanun

K3
o3

24298ayiliUlusalBayramVeGenelTatillerHakkindaKanun

K3
o3

4982SayiliBilgiEdinmeHakkiKanunu

2
o3

2684SayililkdgretimveOrtadgretimdeParasizYatiliveyaBursluOgrencileriOkutmaveBunlaraYapilacak Sosyal Yardimlara
iligkinKanun

K3
o3

7201SayiliTebligatKanunu

YONETMELIK

*,
°

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iligkin
Yonetmelik

MilliEgitimBakanligiYoneticiveOgretmenlerininDersveEkDersSaatlerinelligkinKarar

Milli Egitim Bakanhgi EgitimKurumlari

Yoneticileri Gorevlendirme Yoénetmeligi Milli EgitimBakanhgi

OgretmenlerininAtamaveYerDegistirmeYonetmeligi

MilliEgitimBakanligiDisiplinAmirleriYénetmeligi

UlusalveResmiBayramlarileMahalli

KurtulugGiinleri,AtatiirkGuinleriveTarihiGiinlerdeYapilacakTorenveKutlamalarYoénetmeligi

MEB Okul Oncesi ve llkogretim KurumlariYénetmeligi

Ozel Egitim HizmetleriYénetmeligi

MilliEgitimBakanligiRehberlikvePsikolojikDanigmaHizmetleriYonetmeligi

MEBIIkogretimveOrtadgretimKurumlariSosyalEtkinliklerYonetmeligi

MEB Okul Aile BirligiYonetmeligi

Sabotajlara Karsi KorumaYonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi HakkindaYo6netmelik

Taginir MalYoénetmeligi

MilliEgitimBakanligiHizmetlgiEgitimYonetmeligi

MEB Ders Kitaplar ve Egitim AraglarnY6netmeligi

MEBOGgrencilerinDersDigiEgitimveOgretimFaaliyetleriHakkindaY6netmelik

MilliEgitimBakanliginaBagliOkulOgrencilerininKilikveKiyafetlerineDairYonetmelik

MilliEgitimBakanligiAdayMemurlarininYetigtiriimelerinelligkinY netmelik

MEBKamuKurumveKuruluglarindaGalhisanPersonelinKilikKiyafetY 6netmeligiResmiMiihiirY 6netmeligi

"o’

MEBResmiYazigmalardaUygulanacakUsulveEsaslarHakkindaY6netmelikArgivHizmetleriY6netmeligi

K2
"o’

MEB Okul Spor KuliipleriYonetmeligi

K2
"o’

MEB Okul Spor FaaliyetleriYonetmeligi

K3
*

Okul Servis Araglarn HizmetYonetmeligi

®
o

DevletMemurlannin$ikayetveMiiracaatlariHakkindaYonetmelik

®
o

MEB’eBagliOkulveKurumlarinTabelalariYonetmeligi
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YONERGELER

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine lligkin Yonerge
MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslari Yonergesi

MEB Personeli Izin Yonergesi

MEB Evrak Yonergesi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci Meclisleri Yonergesi

MEB lIk6gretim ve Ortadgretim Kurumlarinda

Atatiirk Inkilap Ve llkelerinin Ogretim Esaslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basgari, Ustiin Basari Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
MEB Ortaégretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi

MEB Merkezi Sistem Sinav Yonergesi

MEB Kurumlan Standartlari Uygulama Y6nergesi
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BAYRAMAPASA SARAYBOSNA MESLEKI] ve TEKNIK ANADOLU LISESi

20152019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

MilliEgitimBakanligi’nin16.09.2013tarihlive2013/26sayiligenelgesidogrultusunda ~ ““Stratejik ~ Plan
Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Saraybosna Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligii 2015-
2019 Stratejik Plan1 incelenerek 17.09.2018 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.

Hakki AYDOGAN
Okul Miidiirii
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STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI iMmzA

1 Hakki AYDOGAN OKUL MUDURU

2 Tiilay KAYA MUDUR YARDIMCISI

3 Onur OZYILMAZ OGRETMEN

4 Caner KEMAN OGRETMEN

5 Ozge MISIRLI OKUL AILE BIiRLIiGi BASKANI

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

SIRANO | ADI SOYADI GOREVI iMzA
1 Onur OZYILMAZ OGRETMEN
2 Caner KEMAN OGRETMEN
4 Remzi SENTURK OGRETMEN
6 Metin CiVi GONULLU VELI
7 Ali EROL GONULLUO VELI
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IX EKLER:

EK1:MEBStratejikPlanlamaTakvimi
EK2:IIMEMStratejikPlanlamaTakvimi
EK3:llgeMEMveOkul/KurumStratejikPlanlamaTakvimi
EK 4: Kurum Fiziksel Degisim Sunusu

EK 5: MEB 2015 — 2019 Stratejik Plan1 Genelgesi
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EK 4:

Kurum Fiziksel Degisim Sunusu

Okulurnuz Kutuphanesi
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TC:
MiLLi EGITIM BAKANLIGI
Strateji Gelistirme Baskanh@

Say1 : 66968699/602.04/2498734 16/09/2013
Konu: MEB 2015-2019 Stratejik Plam

GENELGE
2013/26

flgi : a) 26/05/2006 tarihli Kamu ldarelerinde Stratejik Planlamaya {liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik.
b) Bakanhgimiz 29/09/2008 tarihli ve 2008/68 sayili Genelgesi.
¢) Bakanhigumz 25/06/2010 tarihli Milli Egitim Mildiirlikleri Aragtirma Geligtirme
(AR-GFE) Birimleri Ydnergesi.

Stratejik planlama ve performans esash biitceleme anlayiginin kamu yénetiminin
temel unsurlarindan biri haline getiren 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu;
kamu kuruluglarinin gelecegie doniik olarak stratejik planlarim hazirlamalan ve biitgelerini
stratejik planda ongérilen vizyon, misyon, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde
performans programlanna dayal olarak olugturulmas: gerektifgini  hikkme baglamugtir.
Stratejik planlama anlayist ile kuruluglann politika olugturma kapasitelerinin artirilmast,
biitge hazirlama ve uygulama stireglerinde mali disiplinin safllanmasi, kaynaklann stratejik
onceliklere gore dagitilmasi, bu kaynaklarn etkin kullanilip kullaniimadiginn izlenmesi ve
bunun {izerine kurulu bir hesap verme sorumlulufunun geligtirilmesi hedeflenmektedir.

Bu baglamda ve ilgi (a) Yonetmelik kapsannda hazirlanan Milli Egitim Bakanhg
2010-2014 Stratejik Plani, 2010 yih Ocak ayinda yiirirlige girmig olan Bakanh@muzin ilk
stratejik plaminda; Bakanh@mizin yeniden yapilandinimasi, ortabgretimde okul tiirlerinin
azalulmasi, modiiler egitim ve okullagma oranlarindaki artiglan Ongdren hedefler
konulmustur. Planin uygulanmasimin dordiincii yilinda bagta 8gretmenlerimiz ve okullanimiz
olmak iizere tim merkez ve tagra teskilatimizin zverili gabigmalan sayesinde sbz konusu
hedefler bilyiik oranda gergeklestirilmigtir,

Stratejik planlama felsefesini igsellegtirmiy, egitim-6Fretimde kalite ve basanya
odaklanmig, yarinmn egitim kurumlarimi olusturmak, biitge dagilimlannmn birimlerimizin
ortaya koydugu plan, proje ve Ongbriilere gdre yapilmasim saglamak ve Bakanlik olarak
stratejik planlama anlayigin bir uygulama kiltiird olarak benimsetmek igin ilgi (b) Genelge
ile en alt birim olan okullanmiza kadar yaygnlastirilmis, il-ilge milli egitim mudirlikleri ile
her derece ve tiirdeki okul ve kurumlarimiz stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.

Bu kapsamda, il milli egitim miidirliklerinde AR-GE birimleri kurulmus ve
birimlerde gérev yapan personel, bagta stratejik planlama olmak (izere, hizmet ici
cgitimlerden gecirilmiglerdir. Aynca, birimlerin ¢aliymalarina iliskin usul ve csaslarin
belirlenmesi ve caligmalanna yon verebilmek igin ilgi (c) Yonerge gikanlmigtir. AR-GE

Bu belge, 5070 sayih Elektronik imza Kanununun 3 inci maddesi gerefince giivenli elektronik imza ile imzalanmists
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e-posta: fatihislek@meb.gov.ir Faks: (0312) 4126401
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birimleri, stratjik planlama, toplam kalite ydnetimi, proje calismalary ile egitim aragtirmalart
konularinda fireten ve {irettigini paylasan uzman bir birim haline gelmigler ve illerinde
stratejik planlama koordinasyon gdrevini stirdiirmektedirler.

Bakanlk stratejik plaminin, ulusal strateji belgeleri, kalkinma plam, orta vadeli
program ve faaliyet alanimzla ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar gibi
fist politika belgelerine uygun olarak katihme yontemlerle hazirlanmas) gerckmektedir, Bu
baglamda, Bakanlifimiz 2015-2019 stratejik planlama caligmalan merkezde Strateji
Gelistirme Baskanh@’min koordinasyonunda; illerde ise, ilgi (¢) Yonerge hitkiimleri
dogrultusunda il AR-GE birimleri koordinasyonunda ytiriltilecektir.

Stratejik Plan Hazwrhk Programi, Bakanhk merkez ve tagra teskilat birimlerinin
stratejik planlama galiymalanina iligkin takvim ve yol haritasini da igeren bir rehber
niteliginde clacaktir. Hazirllk programunin yayinlanmasimin ardindan Bakanlik merkez ve
tagra birimlerinde stratejik planlama ckipleri olugturulacaktr. Ekipler Strateji Geligtirme
Bagkanhg: tarafindan kurulacak olan Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi’nin yonlendirme ve
koordinasyonunda g¢alismalanim  yiiriteceklerdir. Bunun yam sira, ilgi (b) Yonetmelik
hitkiimleri dogrultusunda, Bakanlik merkez birimleri birim amirleri, Stratejik Planlama Ust
Kurulunu olusturacak ve stratejik planin hazirlanmasindan sorumlu olacaklardur. Ust kurul,
belirli araliklarla toplanarak Stratcji Geligtirme Bagkanh’'ndan gahymalar hakkinda bilgi
alacak ve galigmalara yon verecektir.

Bu itbarla, fist politika belgelerine uygun olarak, tim birimlerimiz ile her bir
cahsanmuzn katk: ve gbrilglerini yansitan, efiitimde kalite ve basaniy: hedefleyen bir stratejik
planin hazirlanmas: siirecinde bagta birim amirleri olmak fizere tiim Bakanlik calisanlarinin
¢aligmalara gerekli katthm ve katkiy saglamasi hususlarmda geregzini dnemle rica ederim.

Nabi AVCI
Milli Egitim Bakani

EK:
Stratejik Plan Hazirhk Programi (16 Sayfa)

Dagitim:
A-B Plani
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